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ARET SOM GATT 2018

NETTOOMSATTNINGEN
UPPGICK TILL

RORELSERESULTATET
UPPGICK TILL

136,9

825,4

STARK UTVECKLING PA SAMTLIGA MARKNADER

OCH INOM ALLA SEGMENT

Nettoomsdattningen under 2018 uppgick till 825,4 mkr, en
6kning med 14 procent jamfoért med féregdende Ar. Rorelse-
resultatet uppgick till 136,9 mkr. Till drivkrafterna hérde ékade

volymer pd befintliga kunder och god tillvaxt i kundportfoljen.

STARKT POSITION INOM TELEKOM OCH ENERGI

Under dret stérktes Sergel Groups redan starka position inom
telekom och energi ytterligare. Utéver stabila volymer for
Telia tillkom bland annat Tele2, Elkjop och Boxer. Darutdver
vann Sergel upphandlingarna och erholl fériédngning pd
avtalen med Fjelllinjen och Skagerak.

ETABLERING AV SJALVSTANDIG STRUKTUR

Under dret slutférdes separationen av centrala funktioner
s&som IT, Finans och HR fr&n den tidigare dgaren (Telia Com-
pany AB). Stort fokus har under dret legat pd att etablera en
sjalvstandig struktur, val anpassad for att mojliggéra en fort-
saftt tillvaxt med god I6nsamhet. Samtidigt har investeringar
gjortsiinfrastruktur och processer for att optimera férutsatt-
ningarna att g& fram som en stark nordisk aktér med ett
samlat erbjudande.

STARKT ORGANISATION OCH REKRYTERING

AV NYCKELPERSONER

Som ett viktigt led i etablerandet av Sergel Group som sjélv-
stndig aktor tillsattes under dret en ny ledningsgrupp bestd-
ende av VD, CFO, chefsjurist, Head of IT, HR-chef samt Nordic
Collection Manager och Nordic Credit Solution Manager. Till
ny VD tilltradde i slutet av dret Isak Asbrink.

KASSAFLODET
FRAN DEN LOPANDE VERK-
SAMHETEN UPPGICK TILL

RESULTAT EFTER SKATT
UPPGICK TILL

SYAe

MKR

41,6

IMPLEMENTERING AV NY IT-PLATTFORM (SERGEL HOUSE)

| Sverige p&bdrjades under dret implementeringen av en
ny, koncerngemensam IT-plattform, SergelHouse. Platt-
formen erbjuder 6kad funktionalitet, battre stabilitet och
ett mer anvé@ndarvanligt grénssnitt. Den kommer dar-
igenom vara en viktig kugge i den fortsatta utvecklingen
av ett gemensamt, nordiskt erbjudande. Implementering
i dvriga ldnder kommer att p&bdrjas under 2019/2020.

DELINLOSEN AV PENSIONSSKULD

Sergel Kredittji@inster AB genomférde under dret delinldsen
hos Alecta av bolagets pensionsskuld. Detta innebdér att
en stor del av pensionsskulden i balansrdkningen ersatts
genom kop av férsdkring hos Alecta avseende historiskt
pensionsintjdnande.
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DETTA AR
SERGEL GROUP

Sergel Group @r en snabbt véxande aktér inom Credit Management Services. Erbjudandet
bestdr av tjdnster som sdkerstdller kassaflddet, forbdttrar likviditeten, minimerar kreditforiuster,
bidrar till 6kad férsaljning och erbjuder administrativ avlastning. Under varumdarket Connect
erbjuds dven 1&sningar som mojliggdr betal- och meddelandetj@nster via telefon och SMS.

Medarbetare i hela koncernen

Sergel Group grundades 1988 och dridag en
av de ledande leverantdrerna av kredit- och
inkassotjé@nster i Sverige, Norge, Danmark och
Finland. Verksamhetsomrddena inkluderar
kreditbeslutshantering, fakturaadministration,
inkasso och hantering av forfallna fordringar
samt meddelandetjdnster och betalnings-
I6sningar via telefon och SMS.

Till styrkorna hor effektiva processer, hdg
kompetens, Idng erfarenhet, anvandarvénliga
grénssnitt och en stor omsorg om kundernas

“»
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kunder — galdendrerna. Sergel Group har kre-
ditupplysningstillstdnd i Sverige och Danmark.
| Norge och Finland erbjuds kreditupplysningar
genom samarbete med extern partner.
Moderbolag i koncernen ar Legres Holding
AB. Utbver moderbolaget bestar koncernen
av Sergel Kredittjanster AB i Sverige, Sergel Oy
i Finland, Sergel Norge AS och Sergel A/S i
Danmark. Sammantaget sysselsatts cirka
350 medarbetare.



EFFEKTIVA CMS-TJANSTER (CREDIT MANAGEMENT SERVICES)

KUNDENS VARDEKEDJA FORSALINING BETALNINGS- INKASSO
ADMINISTRATION

SERGEL GROUPS KREDITPROVNING KUNDRESKONTRA- .

TJANSTER OCH KREDITBESLUT HANTERING INKASSOTJANSTER

JURIDISKA TJANSTER

EFFEKTIVA PROCESSER, FLEXIBLA LOSNINGAR, ANVANDARVANLIGA GRANSSNITT,

STYRKOR . g ..
HOG KOMPETENS, KREDITUPPLYSNINGSTILLSTAND FOR SVERIGE OCH DANMARK

NYTTA FOR KUNDENS KUND
Tydlig fordran
Valfrinet
Hjalp att bli skuldfri

NYTTA FOR KUNDEN
Sdkerstdller kassafléde
Forbdattrar likviditeten

Minimerar kreditférluster
Bidrar fill 6kad forsaljning
Administrativ avlastning

Goda relationer till
kundernas kund

HISTORIK

Sergel Kredittjanster AB grundades 1987 med syftet att ansvara féor davarande Televerkets inkassoverksamhet. Sedan dess har
verksamheten breddats och dven expanderat till Finland, Norge och Danmark. Telia Company AB (publ) égde Sergelbolagen
fram till 2017, d& de férvérvades av Marginalen Group AB. Moderbolag i koncernen ér Legres AB (publ).

1988 2010
Sergel Kredittj@nster Strategiskt beslut
AB grundas i Sverige. 2006 om att Sergel Sverige 2014
Utgér Telias interna Expansion fill ska fokusera pd& Expansion fill
inkassoféretag. Finland. fiénster &t Telia. Danmark.
1996 2007 2012 2017
Breddning av Expansion till Norge Strategiskt beslut Sergelbolageni
erbjudandet till att genom férvarv av att bredda Sergel Norden (Sergel Kredit-
daven omfatta tjdnster Moneto Kapital. Sveriges kundbas till fiénster AB, Sergel Oy,
rérande kreditbeslut att dven omfatta Sergel Norge AS
och faktura- externa kunder. och Sergel A/S)
administration. férvérvade av
Marginalen Group.
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ETT HANDELSERIKT AR

2018 var ett spdnnande och héndelserikt ar for Sergel Group. Det var ett ér
som i hég utstréckning préglades av ett intensivt forédndringsarbete med det
Idngsiktiga malet att gé frén att vara fyra separata féretag i Sverige, Norge,
Danmark och Finland - till att etablera oss som en nordisk aktdér med eftt
gemensamt och starkt erbjudande.

Omsattningen uppgick fill
825,4 Mkr for 2018, mycket
tack vare 6kade volymer
pd befintlig kundstock men
ocksd god tillvéxt i kund-
portféljien med nya kunder
s@som Tele2, Elkjép och
Boxer.
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P& heldrsbasis uppgick nettoomsattningen till
825,4 mkr att jamféras med 363,2 mkr for 2017.
Eftersom konsolideringen av Sergelbolagen
skedde per 30 juni 2017 ingdr dock endast
det andra halvdret 2017 i jamférelsesiffrorna.
Om siffrorna fér 2017 réknas om till hel&rstakt
uppgdr tillvéxten i nettoomsdattning for 2018
fill 14 procent, vilket ar ett styrketecken. Till
drivkrafterna hérde séval dkade volymer pd
befintliga kunder som en god fillvéxt i kund-
portfélien. Visdg en fortsatt stark tillvéxt inom
var inkassoverksamhet, men dGven affarsom-
rddet Connect, som tillhandahdller SMS- och
meddelandetjanster, utvecklades starkt.

ETABLERING AV SJALVSTANDIG STRUKTUR
Som en konsekvens av Marginalens forvary
av Sergel Group under 2017, kom stort fokus
under det gdngna dret att ligga pd eta-
bleringen av en sjalvstandig struktur, val
anpassad att ta vara pd de maéjligheter vi
identifierat. Som ett viktigt led i detta arbete
etablerades under dret flera nya koncern-
gemensamma funktioner — och en ny led-
ningsgrupp tillsattes.

Vileverien varld som férdndras snabbt.
Trots var tillvéxt ar vi fortfarande en relativt
liten aktér jamfort med flera av vara bransch-
kollegor. Hari ligger ocksd en stor del av var
styrka. Vi ar fillrGckligt stora for att hantera
komplicerade frdgestdliningar och stora voly-
mer, men har &ndd den lilla organisationens
formaga till flexibilitet och snabbhet. Nyckeln
till fortsatt framgdéng bygger pd att vi verkli-
gen forstér véra kunders affdrer och behov;
vad som driver dem och hur de kan utveck-
las ytterligare. Inom dessa omrdden ligger vi
l&ngt fére mdanga av véra branschkollegor
men stravar likval efter att bli dGnnu batire.

ETT GEMENSAMT NORDISKT ERBJUDANDE

Nu ser vi fram emot att ta oss an 2019. Till véra
fokusomrdden hor dels att fortsétta bredda
kundbasen, dels att fortsdtta utvecklingen av
ett gemensamt nordiskt erbjudande. Aven
om varje lokal marknad har sina egna kdn-
netecken dr kundernas behov i grunden rela-
tivt likartade. Behovet att hantera fordringar
Over granserna &kar, och genom att sam-
ordna oss kan vi stérka séval kunderbjudan-
det som vér interna effektivitet. Som ett
viktigt led i detta p&bodrjades under aret
implementeringen av en ny, koncerngemen-
sam IT-plattform, Sergel House. Plattformen
erbjuder 6kad funktionalitet, béttre stabilitet
och ett mer anvandarvanligt granssnitt for
medarbetare, kunder och kundernas kunder.
Den ar dven en forutsattning fér dkad sam-
ordning och samverkan mellan de olika
nordiska bolagen — och dérmed mojligheten
att arbeta pd nordisk basis.

FORTSATT BREDDNING
Till véra framsta prioriteringar framdat hor att
fortsatta bredda var kundbas. Sarskilt fokus
ligger pd féretag inom transaktionsintensiva
branscher som bland annat telekom, energi,
bank och finans. For féretag som i ndgon man
ar beroende av det I6pande kassaflédet for
sin fortsatta expansion &r sent betalda eller
helt obetalda fordringar ett stort problem,
frots att betalningsmoralen i norra Europa ur
eft internationellt perspektiv arrelativt god,
betalas fortfarande en stor del av alla fakturor
for sent. Har kan vi som inkassopartner géra
stor skillnad.

Viidentifierar oss starkt med entreprendrer
och tillvéxtféretag. Precis som de, brinner vi
for att utveckla och férbattra vart féoretag och



vara tjanster. Vi vill vara en stabil, nytdnkande
samarbetspartner och samtidigt ocksé en
attraktiv arbetsgivare. Vi vill bidra till tillvaxt
och f& bdade verksamheter och mdanniskor
att véxa.

En viktig aspekt av arbetet med att hjdlpa
vara kunder att f& betalt, ar att hjdlpa kun-
dernas kunder med att |6sa skulder och bidra
fill att skapa en stabil ekonomisk vardag.
Detta synsatt ar en viktig del av vart DNA,
tydligt manifesterad i vér gemensamma
vardering "We care”.

TILLVAXT OCH KONTINUERLIG UTVECKLING
Att vaxa i den takt vi planerar att fortsatta
goéra stdller stora krav; vi mdste leverera det
vilovat, kontinuerligt férbattra vara tjanster,
bredda var kundbas och samtidigt férdjupa
relationen till véra befintliga kunder. Min for-
hoppning d&r atft var strategi och framatanda,
utdver tillvaxt matt i omsattning och resultat,
Aaven ska leda ftill en stimulerande, utveck-
lande och —inte minst, rolig — arbetsmiljo.
Det vi uppnddde under 2018 &r ett kvitto
pd hela organisationens delaktighet och
engagemang. Ett stort och varmt tack Hill
er allal

Stockholm i april 2019

. e e e
7 s y
/ -~ iy
e o . -~
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Isak Asbrink, Vd
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ERBJUDANDE OCH

AFFARSOMRADEN

Sergel Group har ett brett utbud av tjdnster som tacker alla delar av kredithanteringskedjan
- frén kreditbeddmning och kredithantering fill inkasso. Verksamheten bedrivs inom de fyra
affarsomrdderna Kreditbeslutshantering, Fakturaadministration, Inkasso samt Meddelande-
fji@nster och betalningslésningar via telefon och SMS.

KREDITBESLUTS-
HANTERING

KUNDRESKONTRA-
HANTERING
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Effektiva, automatiserade system och processer for
kreditprévning och kreditbeslut som bidrar till 6kad
forsdljning - och 6kad sannolikhet att fakturan
betalas.

Framgdangsrik beddmning av kreditrisker bygger dels
pa forstaelse for den lokala marknaden, dels pd& kun-
skap om den enskilde kredittagarens betalningsfor-
mdga. Med Sergel Groups kreditbeslutstjanster ges
en heltéckande bild av kredittagarens ekonomiska
stalining och betalningsférmaga.

Sergel Group har lang erfarenhet av den nordiska
kreditmarknaden. Genom att kombinera denna
kunskap med effektiva scoringmodeller skapas
goda forutsattningar fér att beddma kredittagarens
kreditvardighet och betalningsvanor. Bedémningen
sker automatiskt och per omgdende. Sergel Group
har kreditupplysningstillstdnd i Sverige, Norge och
Danmark. | Norge och Finland erbjuds kreditupplys-
ningar genom samarbete med extern partner.

Utveckling 2018

« Stabil utveckling med volymer i nivd
med féregdende ar.

Fokus 2019
¢ Breddning av kundbasen.

¢ Utredning av gemensamt
nordiskt erbjudande.

Professionell hantering av fradgor kring fakturor och
paminnelser - i syfte att dels 6ka géldendrernas
betalningsbendgenhet dels frigéra tid for kunderna
till kdrnverksamheten.

Affarsomradet Kundreskontrahantering gér det moj-
ligt for kunder att outsourca drendehanteringen efter
det att en faktura skickats ut. Sergel Group tar dé Gver
ansvaret fér bland annat betalningsadministration,
kundtjanst och pdminnelsehantering.

NETTOOMSATTNING
PER AFFARSOMRADE

[ Inkasso, 69 %
Meddelandetjanster, 14,2 %

Kredithantering, 2,7 %

Kundreskontrahantering, 14,1 %

Utveckling 2018

« Stabil utveckling med volymer i nivé
med féregaende ar.

Fokus 2019

* Utveckling av gemensamt nordiskt
erbjudande, med sdrskilt fokus p&
energibolag.

Omradena inkasso och meddelande-

ti@nster uppvisade en stark tillvéxt under

Aret, drivet av dkade volymer och nya
kunder.



MEDDELANDE-
TJANSTER OCH
LOSNINGAR VIA
TELEFON OCH SMS$S

Anpassade inkassoprocesser som ser till att sdker-
stalla saval betalning som fortsatt goda relationer till
slutkunden.

Sergel Groups tillgang fill stora datamangder och
effektiva analysmodeller mojliggor ett inkassoarbete
anpassat efter varje enskild slutkunds betalningsfor-
mdaga. Darmed underlattas bedémningen av huru-
vida den uteblivna betalningen beror p& gléomska,
tillfalliga ekonomiska problem — eller om betalnings-
problematiken ar mer djupgdende.

Oavsett anledning &r malet i varje inkassoprocess
dels att sékerstalla betalning av den férfallna faktu-
ran, dels att vérna fortsatt goda och Iangsiktiga rela-
tioner till géldendren. Om den betalningsskyldiga
andd inte betalar skulden skickas drendet vidare till
Kronofogdemyndigheten eller motsvarande myndig-
heteride 6vriga l&dnderna for vidare handldggning
och beslut.

Utveckling 2018

* Kraftig dkning av inkassovolymerna, huvudsakli-
gen beroende pd stabila volymer fran befintliga
kunder, tillkommande volymer frén nya kunder.

* Vunna upphandlingar med Skagerak och Fjellinjen
i Norge och dérmed férldngning av befintliga
avtal.

* Tele2 och Boxer nya kunder i Sverige.
* Utdkade och férenklade betalningsmajligheter.

Fokus 2019
¢ Implementering av nytt inkassossystem i Sverige.

« Stort fokus pd& produktutveckling och fortsatt
uppgradering av bakomliggande system.

Under varumdarket Connect erbjuds smarta
betal- och meddelandetjdnster.

Betaltj@nsterna goér det mojligt fér innehadllsleveran-
térer att fakturera betalsamtal och SMS-debitering
i form av mikrobetalningar via kundens telefon-
rékning — oavsett vilken operatér kunderna har.

Meddelandetjénsterna majliggér effektiv kommuni-
kation mellan kunderna och deras kunder eller
medarbetare.

NETTOOMSATTNING
PER LAND

B Sverige, 55,1%
Norge, 20,5 %
Finland, 16,9 %
Danmark, 7,5 %

Utveckling 2018

* Kraftig 6kning av SMS-volymer under dret och fill
stor del hos befintliga kunder.

o Affarsutveckling inom SMS Payments bidrog med
nya intékter.

e Antal kundkonton 6kade med 25% under dret.

Fokus 2019
* Digitalisering

¢ Expansion av SMS-tjénster inom alla Sergel Group
lander.

Norge uppvisade en stark tillvaxt under dret
och 6kade nettoomsdattningen med 17 %.
Aven Finland visade p& en kraftig tillvéxt
under dret, till viss del drivet av férandrad
lagstiftning.
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FOKUS PA TRANSAKTIONS-
INTENSIVA BRANCHER

Sergel Group har ett tydligt fokus pd féretag inom fransaktions-
intensiva branscher, bland annat telekom, energi, bank och
finans — och vars verksamheter genererar stora volymer av
fordringar. Mdlet framéver ar att utdka samarbetet med
befintliga kunder och samtidigt utéka affédren med nya
segment och fler kunder.

HOGT FORTROENDE BLAND KUNDERNA
Sergel Group genomfér varje ar en omfattande och djup-

gdende undersdkning av kundernas syn pd erbjudandet,

samarbetsférmdagan och bemdétandet. Resultatet fér 2018

var fortsatt starkt. Av i genomsnitt maximalt 100 podng fick

Sergel Group 81, vilket ar hdgre an fér genomsnittet bland

féretag med liknande verksamheter. 42 procent av de sva-

rande beddmde att det egna behovet av Sergel Groups A
fj@nster kommer att 6ka under de kommande dren. Under-

sdkningen mdatte dven Net Promoter Score (NPS), d v s huru-

vida de skulle rekommendera Sergel Group till en kollega

eller véin. Podngen hdr uppgick till 20,4, vilket ar en 6kning

med 1,3 podng jamfért med féregdende ar.
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TRENDER

OCH DRIVKRAFTER

Marknaden for kredithanterings- och inkassotjdnster har under senare ér 6kat
kraftigt. Till de frémsta drivkrafterna hor féréndrade konsumtionsmdnster, inte minst i
form av en kraftigt 6kad andel kdp pd& avbetalning eller faktura. Dartill bidrar snabb
digitalisering och &kade regulatoriska krav till 6kade incitament for outsourcing av

hela eller delar av kredithanteringsprocessen.

KRAFTIGT OKAD ANDEL KOP PA KREDIT

De svenska hushdllens skulder har 6kat snabbt
de senaste dren. Detta gdlleri synnerhet
boldn, men dven I&n till konsumtion. Sett till
den totala ldneandelen stod IAn till konsum-
tion under 2018 f&r 18 procent av hushdllens
totala skulder. Utvecklingen ar till stora delar
en folid av den kraftigt 6kade andelen kép pd
avbetalning eller faktura.

ALLT VANLIGARE MED OUTSOURCING

Aven om en stor del av administrationen fort-
farande skéts internt pd foretag gdr trendeni
allt snabbare takt mot outsourcing av hela
eller delar av betalningsprocessen; frén finan-
sieringslésningar i samband med kép pd fak-
tura eller avbetalning, fill hjglp med faktura-
administration och hantering av férfallna
fordringar. Fér manga féretag har utkontrakte-
ring av kredit- och betalningshanteringen bli-
vit ett satt att med en slimmad organisation
och bibehdllen likviditet mdjliggdra snabbare
fillvaxt och ékad férsdljning.

Sjalva kredithanteringsbranschen ar relativt
fragmenterad med ett stort antal aktérer av
olika storlek och med olika inriktningar. Mark-
naden dr dock under konsolidering. Till de
frémsta drivkrafterna hér snabb digitalisering
och 6kade regulatoriska krav, vilket gynnar
volymhantering och specialisering.

STIGANDE RANTOR

Efter ett decennium med historiskt I&ga réntor,
vantas under de kommande dren en ndgot
mer atstramad penningpolitik. Sveriges Riks-
bank hoéjde i december repordntan med 0,25
procentenheter. Riksbankens prognos indike-
rar att nasta héjning sannolikt sker under
andra halvéret 2019. En hdjning av repordntan
kan ses som ett tecken pd& att konjunkturen for-
vdntas vara god dven framdver, men kan
ocksd komma medféra en ékning i antalet
inkassodrenden.
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MAL OCH STRATEG!

Sergel Groups mal ar att bli ett ledande féretag inom Credit Management Services
(CMS), med fokus pd& Norden. Strategin har stort fokus pd tillvaxt, utveckling av eft

gemensamt erbjudande samt fortsatt breddning av kundbasen.

e Att bli ett ledande
foéretag inom Credit
Management Services
(CMS), med fokus pd
Norden.

* Marknadens mest
néjda kunder och
medarbetare.
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STRATEGI

Stort fokus pa tillvéxt och fortsatt breddning
av kundbasen

Sergel Group har ett tydligt fillvaxtfokus. Mdlet

framover ar att bredda kundbasen ytterligare.

Sarskilt fokus ligger pd féretag inom transak-
fionsintensiva branscher som bland annat
telekom, energi, bank och finans.

Utveckling av ett gemensamt nordiskt
erbjudande

Sergel Group bedriver idag verksamhet i Sve-
rige, Norge, Danmark och Finland. Ambitio-
nen framdover ar att utveckla ett gemensamt
nordiskt erbjudande som gor det mojligt att
dels dra nyfta av synergier och samordnings-
vinster nar det gdaller organisation och pro-
duktutveckling, dels stérka positionen som
partner for kunder med verksamhet i ett eller
flera av de nordiska I&nderna.

En Iangsiktig partner

Sergel Group strévar efter att vara en 1&dngsik-
tig partner som genom effektiva kredithante-
ringstj@nster goér det maojligt for fransaktions-
intfensiva féretag att fortsétta vaxa. En viktig
del i defta bestdr i att varna och uppratthélla
goda relationer till kundernas kunder, gdlde-
ndrerna. Sergel Groups ledord "We Care”
handlar om att se manniskan bakom upp-
dragen - och hjdlpa bdde kunder och kun-
dernas kunder pd ett personligt och engage-
rat satt.

Fortsatt harmonisering och implementering
av gemensam IT-platiform

Till férutsattningarna fér ett gemensam nord-
iskt erbjudande hér en gemensam IT-infra-
struktur. Som forsta steg pdbdrjades under
2018 implementeringen av eft nytt inkasso-
system i Sverige.

Mot slutet av dret inleddes en kraftfull stra-
tegisk satsning, Sergel House. Investeringspro-
grammet utgdr frdn kunden, gdldendren och
medarbetaren ndr koncernen nu successivt
férnyar och moderniserar hela IT-plattformen
med grdnssnitt, integrationslager, k&rnsystem
och &vriga stédsystem. | féridngningen forvan-
tas denna investering ge vasentligt béttre for-
utsattningar for effektivitet och utveckling fill
nytta fér koncernens kunder och affdrsmodell.
Sergel House @r en viktig del i koncernens
ambition att kontinuerligt férbattra sina tjdans-
ter och ddrmed stdrka sin konkurrenskraft p&
marknaden.

Automatisering, machine learning och
artificiell intelligens

Digitaliseringen av s&val erbjudande som
inferna processer kommer under kommande
ar att intensifieras ytterligare. Genom automa-
fisering, machine learning och anvéndande
av artificiell intelligens ges mojlighet att b&de
sté@rka kunderbjudandet och samtidigt effekfi-
visera intferna processer.

En attraktiv arbetsgivare

Sergel Group vill erbjuda en arbetsmiljé som
stimulerar och uppmuntrar fill kreativitet,
ansvarstagande och egna initiativ. Sergel
Group ska vara en plats dar mé&nniskor vill
arbeta, bidra och utvecklas — en arbetsplats
ddar manniskor kan véxa.



Varje dag har vara kundserviceagenter kontakt
med tusentals personer som har en skuld att
reglera. Det dvergripande mdlet i varje inkasso-
process ar dels att sékerstélla betalning av den
forfallna fakturan, dels att vérna fortsatt goda
och I&ngsiktiga relationer fill motparten. | varje
enskilt fall stravar vi darfér efter att utforma och
anpassa upplagg utifrén galdendrens specifika
ekonomiska situation.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR LEGRES AB (PUBL)
AVGER HARMED ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR

RAKENSKAPSARET 2018-01-01-2018-12-31

Legres AB (publ) (559085-4773) har sitt sate i Stockholm och bildades i
oktober 2016. Bolaget dger féljande dotterbolag: Sergel Kredittjanster
AB, Sergel Oy (Finland), Sergel Norge AS och Sergel A/S (Danmark).
Dotterbolagen férvarvades fran Telia Company i juni 2017. Legres AB
(Publ) &gs till 100% av Legres Holding AB (559093-65%96) somi sin tur &gs
av Marginalen Group AB (556587-0242) till 100%.

Legres AB (publ) ("Legres”) och dess dotterbolag har som affarsidé
att erbjuda hdgkvalitativa tjdnster inom kredit-, reskontra- och inkasso-
fi@nster samt SMS- och betaltjé@nster till transaktionsintensiva bolag i
Norden. Koncernen har 3 kontori Sverige, 3i Finland, 2 i Norge och
1 i Danmark. Inom produktomrddet kredittjanster ingdr tillhandahdl-
lande av kreditscoringmodeller och system for kreditbeslut, monitore-
ring och kundvalidering. Omrddet stod 2018 fér 3% av nettoomsatt-
ningen (9%). Produktomrddet reskontra omfattar erbjudanden inom
kundreskontrahantering s&som betalningsmatchning, pdminnelse-
hantering och &terrapportering. Produktomrddet stod 2018 fér 14%
(6%) av nettoomsattningen. Inkasso &r det stérsta och dldsta produkt-
omrddet inom koncernen. Har erbjuds alla typer av inkassotjanster,
bd&de lokalt och internationellt samt kopplat fill juridiska tjénster. Inom
produktomrédet ingdr &ven férmedling av portfélier med férfallna
fordringar. Inkasso stod 2018 f6r 69 % (80%) av koncernens netto-
omsdattning. Slutligen erbjuds produkter inom SMS och Voice, vilket
omfattar kampanjutskick av SMS foér kunds rékning, hantering av
donationer, SMS-réster m.m. Detta affdrsomrdde genererade 14%
(6%) av koncernens nettoomsattning under 2018. Dessa produkt-
omrdden kompletterar varandra och innebdr att koncernen kan
erbjuda sina kunder ett helhetskoncept inom Credit Management
Services. Koncernen har mdlsattningen att bli ett ledande féretag
inom Credit Management Services (CMS).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Under dret avslutades arbetet med att ta éver alla centrala funktioner
frdn den tidigare dgaren fill Sergelbolagen, Telia Company, vilket
innebdr att Legreskoncernen nu stér pd egna ben inom vitala omrd-
den sdsom IT, ekonomi och telefoni. Vidare har flera nyckelpersoner
rekryterats under dret. | oktober inledde ny verkstallande direktér, Isak
Asbrink, sitt arbete. Isak kommer ndrmast frén en anstdlining p& Clear
Channel. Dessutom rekryterades i september Tiina Salum Démstedt fill
positionen som CFO.

Mot slutet av dret inleddes en kraftfull strategisk satsning under
namnet Sergel House. Investeringsprogrammet utgdr frédn kunden,
gdldendren och medarbetaren ndr koncernen nu successivt férnyar
och moderniserar hela IT-plattformen med grdnssnitt, integrations-
lager, kdrnsystem och &vriga stédsystem. | férldngningen férvéntas
denna investering ge vasentligt battre forutsattningar for effektivitet
och utveckling till nytta fér koncernens kunder och affédrsmodell.
Sergel House d@r en viktig del i koncernens ambition att kontinuerligt
forbattra sina tjianster och déarmed starka sin konkurrenskraft pd
marknaden.

Under dret frystes den befintliga svenska ITP2-pensionsplanen for
nyintj@dnande. Darefter 16stes en stor andel av den befintliga skulden,
totalt 116,8 mkr, vilket haft stor p&verkan pd balansrékningens sam-
mansdattning. Pensionsdtagandet har ersatts med en forsakringslds-
ning hos Alecta avseende historiskt pensionsintjiéinande.

KOMMENTARER TILL VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

For rakenskapsdret 2018-01-01-2018-12-31 uppgick nettoomsdattningen
fill 825,4 mkr. F&r 2017 uppgick den fill 363,2 mkr. Eftersom Sergelbolagen
konsoliderades in i koncernen den 30 juni 2017, bestdr jamfdrelsesiffrorna
av endast andra halvéret 2017. Om nettoomsattningen fér 2017 réknas
upp till samma nivé som per arsbasis har férséljningen dock vaxt med
ca 14% under 2018, vilket &r en mycket positiv utveckling. Framférallt
beror utfallet p& en positiv utveckling i Norge och Finland, men &ven
Sverige och Danmark har utvecklats positivt.
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Resultat efter skatt uppgick for 2018 till 57,6 mkr att j@mféras med 0,0
mkr fér 2017. 2018 har gynnats av positiva engdngseffekter om totalt
17,6 mkr avseende frysning av pensionsplanen ITP 2 i Sverige. Aven
denna effekt beaktat var heldrsresultatet starkt positivt jamfért med
féregdende ar.

Koncernens finansiella stalining har ocksd férbattrats jamfoért med
foregdende Ar. Eget kapital har vaxt frdn 2,7 mkr till 44,9 mkr under
dret vilket innebdr att soliditeten 6kat frén 0,2 % fill 4,2%. Likvida medel
har minskat frén 297,7 mkr till 217,5 mkr vilket till stor del beror pd 16sen
av pensionsskuld p& 116,8 mkr som genomférdes under dret. Kassa-
fiéde fréan I6pande verksamhet uppgick till 41,6 mkr (22,1 mkr).

FLERARSOVERSIKT, NYCKELTAL

KONCERNEN 2018 2016/2017
Mkr (12 man) (15 man)
Nettoomsdattning 825,4 363,2
EBITDA* 184.,5 51,0
Rérelseresultat 136,9 32,7
Resultat efter skatt 57,6 -
Avkastning eget kapital* 321.4% 2519%
Avkastning totalt kapital* 12,0% 54%
Soliditet* 4,2% 0.2%
R&ntet&ckningsgrad* 3.98 3.59
R&ntebd&rande nettoskuld fill EBITDA* 1,92 2,44
Likvida medel 217,5 2977
Kassafldde I6pande verksamhet 44,6 22,1
Medelantal anstallda* 357 329
MODERBOLAGET 2018 2016/2017
Mkr (12 mén) (15 man)
Nettoomsdattning 47,7 3,5
Rorelseresultat -4,5 -1.5
Resultat efter skatt 23,9 28,7
Avkastning eget kapital* 24,5% 76,0%
Avkastning totalt kapital* Neg Neg
Soliditet* 69% 4,0%
Likvida medel* 25,0 33,0
Kassafldde I6pande verksamhet -7.8 26,6

Medelantal anstéallda* - _

*Utgdr ett s.k. alternativt nyckeltal. Fér definition och berékning, se sidan 48.

UTVECKLING AV VERKSAMHET, STALLNING OCH RESULTAT
(MODERFORETAGET)
Legres AB (publ) ska fungera som moderbolag i koncernen och bedri-
ver darféringen egen affarsverksamhet. Huvudsaklig intakt utgors
darfér av utdelningar frén dotterbolagen. Under 2018 véxte nettoom-
sattningen till 47,7 mkr (3,5 mkr) vilket frdmst utgjordes av vidarefaktu-
rering av kostnader till koncernbolagen. Totala intdkter frén utdel-
ningar uppgick till 72,7 mkr att jamféra med 51,5 mkr féregédende ar.
Arets resultat efter skatt uppgick till 23,9 mkr (28,9 mkr).
Moderbolagets finansiella stalining har férb&ttrats och soliditeten
har 6kat till 6,9% (4,.0%).

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

I sin affdrsverksamhet ar Legres exponerat mot olika typer av risker. De
mest vasentliga risker som Legres identifierat ar kreditrisk, ranterisk,
valutarisk, likviditetsrisk, strategisk risk och operativa risker. Dessa finns
beskrivna i not 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument.




KONCERNENS RISKHANTERING

Riskorganisation och styrning

Styrelsen har det évergripande ansvaret att satta tydliga mal betrdf-
fande I&ngsiktig risktolerans, sammansdattning och hantering avse-
ende verksamhetens risker. Styrelsen har i styrande dokument, inom
vissa ramar, delegerat ansvaret till olika instanser inom koncernen.
Styrelsens instruktioner avseende styrning och riskhantering ar grund-
ldggande for verksamhetsstyrning och god intern kontroll. Tillsammans
med koncernens affarsplaner ldgger regelverket grunden for hur sty-
relsen bedémer och utvecklar koncernens verksamhet.

Koncernens riskhantering bygger p& tva férsvarslinjer. Den forsta
férsvarslinjen utgdrs av linjeorganisationen. Har identifieras dagligen
olika risker. Den andra férsvarslinjen utgdrs av den oberoende funktio-
nen fér Compliance och Risk. Andra férsvarslinjen ansvarar for att
utveckla, uppratthdlla och évervaka koncernens dvergripande princi-
per och ramverk for risknantering och regelefterlevnad samt att rap-
portera fill styrelse och VD. Funktionen har varit under uppbyggnad
under 2018 och formell rapportering till styrelsen pdbdrjas under 2019.

Direkt understalld VD finns funktionen for Regelefterlevnad som
bevakar att fédrandringar i externa regelverk implementeras, att verk-
samheten I6pande utbildas och kontrollerar att policys och instruktio-
ner fdljs. Rapportering av risker sker Ibpande till bdde ledning och
styrelse. Aven denna funktion har varit under uppbyggnad under 2018.

Riskstrategier och processer fér riskhantering

Styrelsen har faststallt koncernens riskstrategii Riskpolicyn, vilken

antogs formellt av styrelsen den 28 december 2018. Strategin innebdr

att inom ramen for riskaptiten faststélla risktoleransnivéer ("limiter”) for

varje relevant risk som sedan I6pande féljs upp och ageras pd vid

behov. Risktoleransnivéer definieras och dvervakas genom olika

nyckeltal. Nedan féljer en generell beskrivning av arbetets inriktning
per typ av risk:

- Kredit- och motpartsrisk: risk for koncernen att inte erhdlla betalning
pga. att kunder inte klarar av att infria sina &taganden. Risktoleran-
sen definieras och mats via indikatorer sédsom andel av kundreskon-
tra i férfall dver 30 dagar, rating pd anvanda banker.

- Kapitalrisk: risk for framtida foérluster eller kostnader fér ovéntade
h&ndelser. Risktolerans och uppfélining baseras pd indikatorer sésom
soliditet och avkastning pd eget kapital.

— Marknadsrisk: risk for att verkligt varde pd& koncernens finansiella till-
gdngar varierar pga. férandringar i marknadspriser. Koncernen har
framférallt tvé typer av marknadsrisk; valutarisk och rdnterisk. Dessa
limiteras och bevakas via bl.a. faststallda regler om maximal storlek
pd& osdkrade transaktioner i utldndsk valuta, maxgrdnser fér innehav
i utldndsk valuta m.m.

- Strategisk risk: risk att en skada uppkommer om koncernen vdljer fel
strategiisin strévan efter vinstgivande afférsverksamhet. Strategisk
risk inkluderas som en komponent i den darliga strategiska affdrs-
planeringen.

— Likviditets- och finansieringsrisk: risk att koncernen inte kan infria sina
betalningsférpliktelser utan att kostnaden for att erhdlla betalnings-
medel kar markant. Overvakas och limiteras genom minimigrénser
for likviditet, nyckeltal sdsom kassalikviditet m.m.

— Operativ risk: risk for forlust till féljd av att ofillréickliga interna proces-
ser eller rutiner, manskliga fel, felaktiga system eller externa hdndel-
ser. T&cks genom arliga utvarderingar av nyckelprocesser. De fak-
tiska riskindikatorerna méts och foljs upp med ett trafikljussystem dar
gront visar att risken val ligger inom faststalld riskaptit samt rétt indi-
kerar behov av atgdrder fér att reducera risken. Processen innebdr
att ansvarig funktion inom férsta linjen I6pande féljer upp indikatorn
och rapporterar resultatet till funktionen for Riskkontroll. Funktionen
fér Riskkontroll sammanstéller métresultaten och bedémer de even-
tuella &tgdrder som férsta linjen ska vidta fér att sékerstalla att
riskaptiten uppratthdlls.

PERSONAL

Antalet medarbetare uppgick i genomsnitt till 357 under 2018 (329).
Samtliga medarbetare har individuella mal som bygger p& koncer-
nens dvergripande strategiska mal. Mdlen f6ljs upp kontinuerligt
genom bl.a. medarbetarsamtal. Personaluppgifter finns i dvrigt
specificerade i not 10.

HALLBARHETSRAPPORT

Legreskoncernens hallbarhetsarbete regleras i en hdllbarhetspolicy
som gdller samtliga bolag i koncernen. Genom Legreskoncernens
motto "We Care” definierar vi hur varde skapas fér vara kunder, kun-
dernas kunder, anstallda och dgare. Konceptet appliceras dven p&
samhallet i dvrigt och tydliggdr hur vi som leverantér av credit mana-
gement-tjdnster ska bidra till en battre framfid.

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér att implementera hdllbarhets-
arbetet i organisationen och den har delegerat styrning och uppfélj-
ning till hallbarhetsrddet. Hallbarhetsrddet bestar av VD och CFO,
Head of Legal och Head of HR fér Legreskoncernen och har bland
annat till uppgift att férankra och férbereda material till styrelsen inom
omrdadet. Det dagliga arbetet med hdallbarhet ska vara en integrerad
del av organisationens verksamhet. Hallbarhetsarbetet arindelat i tre
olika perspektiv; ekonomisk hallbarhet, miljiomassig hdllbarhet samt
social hdllbarhet.

Ekonomisk hallbarhet innebdr att koncernen verkar fér en battre
medvetenhet kring de frdgor den arbetar med avseende bl.a. betal-
ningssvarigheter. Koncernen arbetar fér att férbdttra kundupplevelsen
for badde kunder och kundernas kunder i vér verksamhet. Konkreta
atgérder omfattar bl.a:

* Implementation av fler digitala processer for att 6ka effektivitet och
upplevelse av oss som credit management-leverantér

* De skuldldsningar som erbjuds ska vara hallbara och rimliga och
hjalpa mdanniskor ut ur skuld

* Samarbete frédmst med leverantérer som har en uttalad hdllbarhets-
profil som faktiskt foljs.

Miljdmdssig hdllbarhet innebdr att koncernen stravar efter att minska
var negativa pdverkan och uppmuntrar anstallda att aktivt verka fér
en battre miljé. /&’rgdrder som vidtagits inkluderar:

o Att 6ka mangden post som skickas digitalt istéllet for i pappersform
« Aterhdllsamhet med tjansteresor.

Social hdllbarhet innebdr dels att verka for att skapa en positiv miljo

fér de anstallda dar de trivs och véxer, dels att verka for att skapa

positiva effekter pd samhdllet i stort. Exempel pd &tgdrder inkluderar:

* Motverka arbetsplatsdiskriminering i alla dess former

* Stéd till externa organisationer som vi uppfattar som positiva fér
samhdllet. Under 2018 bidrog vi till Swedish Cancer Society,
Operation Smile och Nema Problema.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Legreskoncernen arbetar vidare mot malet att bli en ledande aktér
iNorden inom Credit Management Services. Projektet Sergel House
kommer att ge koncernen goda férutsattningar att stérka sitt nordiska
erbjudande vilket ar en viktig férutsattning for att fortsatta vaxa. Sam-
mantaget beddms férutsattningarna for fortsatt tillvéxt som godai
helaregionen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (KRONOR)
Till &rsstdmmans férfogande star féljande:

Balanserat resultat 28 660 074
Arets resultat 23881296
Totalt 52 541 370
Styrelsen foresldr att i ny rakning balanseras 52 541 370

Betraffande moderféretagets och koncernens resultat och stélining i
ovrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrdkningar, rappor-
ter 6ver férandringar i eget kapital, kassafldédesanalyser samt noter.
Alla belopp uttrycks i miljoner svenska kronor ddr ej annat anges.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ALLMANT OM LEGRES BOLAGSSTYRNING

Legres AB (publ),”Legres”, ar ett publikt svenskt aktiebolag med sate i
Stockholm. Legres bolagsstyrning ska sékerstélla god risk- och intern-
kontroll, tydlig ansvarsférdelning, sund féretagskultur, effektivt besluts-
fattande och goda relationer med féretagets infressenter och pd sa
vis bidra till ett I&dngsiktigt vérdeskapande for bolagets dgare. | Legres
férdelas behdrighet, ledning och styrning mellan aktiedgare, styrelse,
VD och ledningsgrupp. Tilldmpliga lagar och férordningar, bolags-
ordning, interna policys och instruktioner utgér grunden for Legres
bolagsstyrning. Styrelsen avger harmed bolagsstyrningsrapport fér
2018.

REGELVERK

De externa styrdokumenten utgérs framst av svensk aktiebolagslag,
Arsredovisningslagen samt andra relevanta lagar. Andra viktiga
interna styrdokument &r bolagsordningen, styrelsens arbetsordning
samt styrelsens instruktion fér VD och rapportering fill styrelsen. Dartill
kommer interna policys och riktlinjer som faststdlls av styrelsen och
revideras arligen sdsom riskpolicyn. Legres omfattas inte av Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”) eftersom bolaget inte har aktier
upptagna till handel pd& en reglerad marknad i Sverige.

AGARE OCH AGARFORHALLANDEN

Legres ar ett heldgt dotterbolag till Legres Holding AB (559093-65%6).
Legres Holding AB &gs i sin turisin helhet av Marginalen Group AB
(556587-0242).

ARSSTAMMA

Arsstémman ar Legres hogsta beslutande organ, varigenom Legres
aktiedigare &ger ratt att besluta i Legres angeldgenheter. Arsstém-
man utser styrelse och revisorer samt beslutar om ersattning fill dem,
faststaller resultatrékning och balansrdkning, beslutar om disposition
av bolagets resultat, beviljar ansvarsfrinet for styrelse och VD samt
beslutari andra drenden enligt lag, bolagsordning m.m. Bolaget hall
Arsstémma den 2 maj 2018 i bolagets lokaler p& Adolf Fredriks kyrko-
gata 8i Stockholm. Arsstémman 2019 halls den 24 april i bolagets
lokaler p& Adolf Fredriks kyrkogata 8 i Stockholm.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Styrelsen ansvarar foér Legres organisation och férvaltning och ska fort-

I6pande beddma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska ocksa

se till att Legres organisation &r utformad s& att redovisningen, med-

elsférvaltningen och de ekonomiska férhdllandena i Gvrigt kontrolle-
ras pd ett betryggande satt. Styrelsen ska vidare faststalla verksam-
hetsmal och strategi, utvardera den operativa ledningen samt
sakerstdlla att det finns effektiva system for uppféljining och kontroll.

Styrelsen ansvarar ocksd for att den finansiella rapporteringen féljer

aktiebolagslagen och tilldmpliga redovisningsstandarder. Styrelsen

ska faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete och denna
ska revideras och faststallas arligen. Slutligen utgér hela styrelsen revi-
sionsutskott. Revisionsutskottet har till uppgift att:

¢ Overvaka bolagefts finansiella rapportering samt I&dmna rekommen-
dationer och férslag fér att sakerstdlla rapporteringens tillforlitlighet,

¢ med avseende pd den finansiella rapporteringen évervaka effekti-
viteten i bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering,

¢ hdlla sig informerat om revisionen av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen samtf om slutsatserna av Revisorsinspektionens
kvalitetskontroll,

* informera styrelsen om resultatet av revisionen och om pa vilket satt
revisionen bidrog fill den finansiella rapporteringens tillforlitighet
samt om vilken funktion utskottet har haft,

¢ granska och évervaka revisorns opartfiskhet och sjalvstandighet och
dé& sarskilt uppmdarksamma om revisorn tillhandahdller bolaget
andra tjdnster an revision, och

¢ bitradda vid upprdattandet av forslag till bolagsstémmans beslut om
revisorsval.
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UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen av styrelsearbetet
och rapportering till Ggarna. Detta sker arligen och syftar fill att ge en
bild av ledaméternas &sikt om hur arbetet fungerar samt vilka férénd-
ringar som skulle kunna vidtas for att effektivisera arbetet.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Aktiedgarna lagger fram férslag for beslut pd arsstdmman betraf-
fande styrelsearvoden. Fér narvarande utgdringet arvode till styrel-
sen.

REVISOR

Revisor valjs fér en mandatperiod om ett &ri enlighet med aktiebo-
lagslagens huvudregel. Enligt bolagsordningen ska Legres ha en eller
tvé revisorer. En revisionsbyrd kan utses till Legres revisor. Den externa
revisorn utses av arsstdmman och granskar styrelsens och VD:s foérvalt-
ning av Legres. P Legres extrastdmma den 2 maj 2018 utsags Deloitte
AB till revisor for perioden fram till och med drsstdmman 2019. Huvud-
ansvarig revisor r auktoriserad revisor Kent Akerlund.

VD OCH LEDNINGSGRUPP

Styrelsen utser VD som ansvarar for den I6pande férvaltningen av
Legres i enlighet med styrelsens anvisningar. Ansvarsférdelningen
mellan styrelsen och VD specificeras i tilldgg till aktiebolagslagens
regler iinstruktion som faststdlls av styrelsen varje ar. VD:s ansvar
omfattar, men d&rinte begrdnsat till, drift av verksamheten, personal,
ekonomi och redovisning, samt regelbunden kontakt med Legres
intressenter, som till exempel myndigheter. VD ansvarar for att styrel-
sen far den information som krévs fér beslutsfattande. VD férser styrel-
sen med mdnadsrapporter om de ekonomiska férhdllandena, storre
hd&ndelser och annan viktig information. VD har utsett en lednings-
grupp som leder den dagliga verksamheten. Ledningsgruppen har
regelbundna méten for att fatta beslut om och félja upp verksam-
heten, diskutera organisations- och personalfrdgor samt aktuella
projekt och andra fragor.

VERKSAMHETSSTYRNING OCH INTERN KONTROLL

Legres verksamhetsstyrning och kontrollarbete utgdr frdn den ansvars-
férdelning mellan styrelse och VD som faststdllts i styrelsens arbetsord-
ning samt fr&n de rapporteringskrav som styrelsen stdller. Styrelse och
ledningsgrupp arbetar enligt en arscykel innehdllande en strukturerad
process for strategisk afférsplanering och verksamhetsuppféljning.
Alla foretagets aktiviteter utgdr frdn Legres varderingar, som bygger
p& nyckelorden pdlitlighet, engagemang och utveckling. Féretagets
verksamhet bedrivs i enlighet med Legres uppférandekod.

Legres bedriver ett internt kontrollarbete, vilket syftar till att séker-
stalla att verksamheten bedrivs pd ett sdkert, &ndamalsenligt och
effektivt satt. Den interna kontrollen for finansiell rapportering syftar till
att féretaget ska uppratta en tillforlitlig finansiell redovisning och rap-
portering samt efterlever tilldmpliga lagar och regler. Inom Legres
finns policys, instruktioner och rutiner som ska faststalla regler och
ansvar for specifika omrdden samt ange mandat och befogenheter.
Utdver de av styrelsen faststallda policys finns olika styrdokument som
faststalls av VD, samt instruktioner och rutiner som faststdlls av respek-
five verksamhetsansvarig. Dokumenten ar tillgéngliga for alla
anstdllda. De revideras Arligen eller vid behov fér att sékerstalla att
gdllande lagar, férordningar etc. efterlevs. Organisationen informeras
och utbildas kontinuerligt i policys, instruktioner och rutiner. Samman-
taget tacker detta interna regelverk pd ett andamalsenligt satt in alla
relevanta verksamhetsomraden.




ll KONCERNENS RESULTATRAKNING

2018-01-01 2016-10-06

2018-12-31 2017-12-31
Mkr Not (12 man) (15 man)
Nettoomsdattning 5 825,4 363,2
Produktionskostnader 6 -540,4 —267,5
Bruttoresultat 285,0 95,7
Rorelsens kostnader
Administrationskostnader 6 -148,1 -53,5
Ovriga rérelsekostnader - -9.5
Rorelseresultat 6,7,8,910 136,9 32,7
Finansiella intakter 11 3,3 3.0
Finansiella kostnader 12 -63,7 -32,3
Resultat fore skatt 76,5 3.4
Skatt p& darets resultat 13 -18,9 -3,4
ARETS RESULTAT 57,6 0,0

OVER TOTALRESULTAT

2018-01-01 2016-10-06

2018-12-31 2017-12-31
Mkr Not (12 mén) (15 man)
Arets resultat 57,6 0,0
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet:
Valutakursdifferenser vid omrdkning av utlandsverksamhet 4,1 -0.8
Poster som inte kan omklassificeras till resultatet:
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen, efter skatt 23 -25,0 3.0
Inkomstskatt hanforlig till posten ovan 5,5 -
Summa poster som kan aterféras till resultatet -15,4 2,2
ARETS TOTALRESULTAT 42,2 2,2
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr
TILLGANGAR

Immateriella tillgadngar
Goodwill
Ovriga immateriella tillgangar

Materiella anléggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar

Uppskjutna skattefordringar
Summa anldggningstillgdngar

Omsattningstililgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Likvida medel

Summa omsdttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Omré&kningsreserver

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder
Avsattningar for pensioner
Uppskjutna skatteskulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 2018-12-31

302,4
321,5

623,9

6,0

6,3

13 31,7
6679

18 69,7
68,9
19 43,9

182,5

20 217,5

400,0

10679

0,5
3.3
41,1

44,9

44,9

22 705,2
23 38,1
13 74,6

8179

33,8
16,4
74,7
24 80,2

205,1

10679

2017-12-31

302,4
355,3

6577

3.6
3.6

58
58

27,7
694,8

76,8
103,0
43,5

223,3

2977

521,0

1215,8

0.5
-0.8
3.0

2,7

2,7

685,2
166,0
76,9

928,1

54,3
46,9
94,5
89,3

285,0

1215,8




ll KONCERNENS RAPPORT OVER

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

2016/2017

Mkr

Ingdende balans per 6 oktober 2016
Inbetalt aktiekapital

Summa transaktioner med aktiedgare

Arets resultat
Ovrigt totalresultat:
Arets omrakningsdifferenser
Omvdérdering av nettfopensions-
forpliktelsen, fore skatt
Skatteffekt av omvardering av
nettopensionsforpliktelsen
Summa ovrigt totalresultat
Summa totalresultat

Utgaende balans per 31 december 2017

2018

Mkr

Ingdende balans per 1 januari 2018
Arets resultat
Ovrigt totalresultat:

Arets omrakningsdifferenser

Omvdardering av nettopensions-
forpliktelsen, fore skatt

Skatt pd omvardering av
nettopensionsforpliktelsen
Summa ovrigt totalresultat

Summa totalresultat

Transaktioner med dgare:
Férandrad dgarandel i dotterféretag
Utdelning till dgare

Summa transaktioner med aktiedgare

Utgdende balans per 31 december 2018

Aktie-
kapital

0.5
0,5

0,5

Aktie-
kapital

0,5

0,0
0.0

0,0
0,5

Omrdknings-
reserv

0,0

-0.8

-0.8
-0.8
-0.8

Omrdknings-
reserv

-0,8

4,1

41
41

0.0
3.3

Balanserade
vinstmedel
inklusive
drets resultat

0.0

3.8

-0.8
3.0
3.0
3.0

Balanserade
vinstmedel
inklusive
drets resultat

3.0
57,6

=2510

9,5
-19.5
38,1

0.0
41,1

Summa eget
kapital hanforligt
till moderforeta-
gets aktiedgare

0.5
0,5

-0.8

3.8

-0.8
2,2
2,2
2,7

Summa eget
kapital hanférligt
till moderféreta-
gets aktiedgare

2,7
57,6

4,1

=2510

5,9
-15,4
42,2

0,0
44,9

Innehav utan
bestammande
inflytande

0.0

0,0

Innehav uvtan
bestdmmande
inflytande

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

Summa
eget kapital

0.5
0,5

-0.8

3.8

-0.8
2,2
2,2
2,7

Summa
eget kapital

2,7
57,6

4,1

=2510

5,9
-15,4
42,2

0,0
44,9
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KONCERNENS

KASSAFLODESANALYS

Mkr

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet:
Avskrivningar
Omvdardering nettopensionsforpliktelse
Ovrigt
Erhdllen ranta
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital

Forandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar
Minskning(-)/6kning(+) av rérelseskulder

Kassafléde fran den Idpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag

Investeringar i materiella anlédggningstillgéngar
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Inbetalt aktiekapital
Nyemission obligationer
Upptagna lan
Transaktionskostnader férvarv
Lésen av pensionsskuld

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafisde
Likvida medel vid drets bérjan

Kursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid drets slut
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2018-01-01
2018-12-31
Not (12 mén)

136,9

47,5
-17.7
-8,5
3.8
—46,3
-30,5

84,7

20,9
-61,0

44,6

=39
-7.8

-11,7

31 -116.8
-116,8

-83.,9
297,7
3.7

20 217,5

2016-10-06
2017-12-31
(15 mén)

32,7

16,7

1.7

-32,5

-13.7

4,9

-31,3
48,5

22,1

-401,0
2,6

-403,6

0.5
490,0
200,0

-9,5

681,0

2995
0,0
-1,8

2977




Il MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

2018-01-01 2016-10-06

2018-12-31 2017-12-31
Mkr Not (12 man) (15 man)
Nettoomsdattning 5 47,7 3.5
Produktionskostnader = -
Bruttoresultat 47,7 3,5
Administrationskostnader -52,2 =50
Rorelseresultat -4,5 -1,5
Resultat frén andelar i koncernféretag 27 72,7 51,5
Ovriga ranteintdkter och liknade resultatposter 28 - 1.0
R&ntekostnader och liknande resultatposter 29 -58,1 -28.8
Resultat efter finansiella poster 10,1 22,2
Resultat fore skatt 101 22,2
Skatt pd drets resultat 13 13,8 6,5
ARETS RESULTAT 23,9 28,7

MODERBOLAGETS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

2018-01-01 2016-10-06

2018-12-31 2017-12-31

Mkr Not (12 mén) (15 mén)
Arets resultat 23,9 28,7
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0
ARETS TOTALRESULTAT 23,9 28,7
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

Mkr
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgéngar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelarikoncernféretag
Uppskjuten skattefordran

Summa anléggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond fér utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Obligationsldn
Skulder till koncernféretag

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 2018-12-31

6,3

14 684,1
13 20,3

704,4

710,7

32,3

32,3

20 25,0

57,3

768,0

31 0,5
6,3

6,8

22,4
23,9

46,3

53,1
22

479.5
225,7

705,2
4,8

24 4,9
9.7

768,0

21

2017-12-31

684,1
6,5

690,6

690,6

4,1

6.2
10,3

33,0
43,3

7339

0,5

0,5

28,7
28,7

29,2

476,8
208,3

6851

54
13,8
0.4

19,6

7339




2016/2017

Mkr

Ingdende balans per 6 oktober 2016
Arets resultat
Ovrigt totalresultat:

Summa 6vrigt totalresultat
Summa totalresultat
Transaktioner med dgare:
Inbetalt aktiekapital

Summa transaktioner med aktiedgare

Utgdende balans per 31 december 2017

2018

Mkr

Ingdende balans per 1 januari 2018
Disposition av f.g. ars resultat

Arets resultat

Ovrigt totalresultat:

Summa 6vrigt totalresultat
Summa totalresultat
Summa transaktioner med aktiedgare

Utgdende balans per 31 december 2018

Bundet eget kapital

Aktiekapital

0,0

0.5
0,5
0,5

Bundet eget kapital

Aktiekapital

0,5

0,0
0,0
0,0
0,5

22

Fritt eget kapital

Balanserad vinst
eller forlust

0,0

0,0

Fritt eget kapital

Balanserad vinst
eller forlust

0,0
28,7

0,0
0,0
0,0
28,7

B MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Arets resultat

0,0
28,7

28,7

28,7

Arets resultat

28,7
-28,7
23,9

0,0
239
0,0
239

Summa eget kapital

0,0
28,7

28,7

0.5
0,5
29,2

Summa eget kapital

29,2

23,9

0,0
23,9
0,0
53,1
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Mkr

Kassafiéde fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet:
Erhdllen utdelning

Erlagd rénta

Kassafiéde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Foérdndringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar
Minskning(-)/&kning(+) av rérelseskulder

Kassafléde fran den Idpande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag

Kassafléde fran Investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Inbetalt aktiekapital

Nyemission obligationer

Upptagna lan

Kassafiéde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafidde

Likvida medel vid drets bérjan

Likvida medel vid drets slut
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Not

31
31

20

2018-01-01 -
2018-12-31

-4,5

72,7
-36,0

32,2

-30,3
=95

-8,0

0,0

0,0

-8,0
33,0

25,0

2016-10-06 -
2017-12-31
(15 mén)

51,5
-28,8

-14,2
196
26,6

—-684,1
-684,1

0,5
490,0
200,0

690,5

33,0
0,0

33,0



Il NOTER

ALLMAN INFORMATION

Legres AB (Publ), org nr 559085-4773 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige
med sate i Sfockholm. Adressen &r Box 26134, 100 41 Stockholm, med
huvudkontor p& Adolf Fredriks Kyrkogata 8, 111 37 Stockholm. Féretaget och
dess dotterféretag ("koncernens”) verksamhet omfattar kredithanterings-,
inkasso-, SMS- och betaltjénster till fransaktionsintensiva féretag i Norden.
Koncernens sammansdttning framgdr i moderbolagets not 14 Andelar i
koncernféretag.

Legres AB (Publ) ags till 100% av Legres Holding AB (559093-6596) som
i sin tur &gs av Marginalen Group AB (556587-0242) till 100%. H6gsta kon-
cernredovisning upprdttas darmed av Marginalen Group AB.

Angivna belopp i noter &r i miljoner svenska kronor (mkr) och bokfért
varde om inget annat anges. Siffror inom parentes avser féregdende ar.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna som tilldmpas av koncernen anges nedan. Princi-
perna har tilldmpats konsekvent foér alla presenterade ér, om inte annat
anges. Bokfort vérde dverensstdmmer med verkligt varde, om inte annat
anges.

2.1 GRUNDEN FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncerndrsredovisning ar upprattad i enlighet med Internationella redovis-
ningsstandarden (IFRS) och tolkningar av dessa standarder som antagits av
EU-kommissionen. Darutéver tilldmpas Arsredovisningslagen (1995:1554)
samt R&det for finansiell rapporterings rekommendation, Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner (RFR 1).

Moderbolagets redovisningsprinciper beskrivs i avsnitt 2.15.

2.2 NYA OCH FRAMTIDA REDOVISNINGSPRINCIPER OCH

UPPLYSNINGAR

(a) Nya och dndrade standarder samt tolkningar som tilldémpas av
bolaget

IFRS 9 FINANSIELLA INSTRUMENT

Standarden IFRS 9 Finansiella instrument ersétter IAS 39 Finansiella instru-
ment isin helhet och innefattar klassificering och vardering, nedskrivningar
och s&kringsredovisning. IFRS 9 &r principdrivet jamfért med tidigare 1AS 39
som var regelbaserat och innehdller nya principer fér hur finansiella till-
gdangar ska klassificeras och varderas. Standarden ska filldmpas frdn och
med 1 januari 2018. Koncernen har valt att tilldmpa den framatriktade
implementationsmetoden, vilket innebdr att IFRS 9 appliceras fr.o.m. 1 janu-
ari 2018 utan retroaktiv omrékning.

Overgéngen 1ill IFRS 9 har inte medfért ndgon materiell paverkan pé&
koncernens finansiella rapporter. Koncernens finansiella tillgdngar klassifi-
cerades tidigare inom IAS 39 som I&nefordringar och kundfordringar och
redovisades till upplupet anskaffningsvérde. Inom IFRS 9 klassificeras kon-
cernens finansiella tillgdngar inom kategorin "Hold to collect” och varderas
till upplupet anskaffningsvarde med vardeféréndringar i resultatrékningen.
Andrad klassificering av finansiella tillgédngar har dérmed inte féranlett
ndgon dandring avseende redovisning och vardering. Koncernen harimple-
menterat en ny metodik for att berdkna férvantade kreditférluster pd finan-
siella tillgdngar men inte heller denna féréndring har gett upphov till
vasentliga omvdarderingar. Se vidare avsnitt 2.13.

Fér de finansiella skulderna kvarstdr i IFRS 9 i stort sett samma typer av
klassificeringar och vérderingsmetoder som for IAS 39 varfér inga vasentliga
féréndringar har skett fér Legreskoncernen.

IFRS 15 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER
IFRS 15 &r en ny standard som innebd&r att alla regler fér intdktsredovisning
samlas i en enda standard och ska tilldmpas frdn och med 1 januari 2018.
Den nya standarden beskriver en enda heltdckande redovisningsmodell fér
intdkter frdn kundkontrakt och ersatter tidigare standarder och tolkningar
fér intdktsredovisning i IFRS, till exempel IAS 18 "Intdkter”. Standarden gdller
inte for finansiella instrument, forsékringsavtal eller leasingavtal. Koncernen
har valt att fillédmpa den framétriktade dvergdngsmetoden vilket innebdr
att jamforelsesiffror inte raknas om.

Overgdngen 1ill IFRS 15 har inte medfért négra materiella &ndringar
avseende identifiering av prestationsdtaganden, férdelning av transak-
tionspriset pd prestationsdtaganden och inte heller avseende fidpunkten
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fér redovisning av intékter nér prestationsdtaganden har uppfylits. Detta
innebdr att intdktsredovisningen enligt IFRS 15 inte paverkas materiellt jam-
fért med tidigare standard. Se vidare avsnitt 2.6.

b) Standarder samt éndringar och tolkningar av befintliga standar-
der som dnnu inte tratt i kraft och som inte har tillampats i fortid

IFRS 16 LEASINGAVTAL
IFRS 16 ersatter IAS 17 frdn och med 1 januari 2019. Enligt den nya standar-
den ska leasade tillgdngar och nyttjanderattsavtal (exempelvis hyresavtal
fér lokaler) redovisas i balansrakningen. For leasetagaren medfor det att
befintliga leasingavtal och nyttjanderattsavtal ska aktiveras som tillgdng
och skuld i balansrakningen med tillhdérande effekt att kostnaden iresultat-
rékningen férdelas pd& avskrivningar i rérelseresultatet och réntekostnader i
finansnettot. Fér leasegivare dr kraven i stort sett oféréndrade.

Koncernens beddmning &r att standarden kommer att pdverka den
finansiella rapporteringen pd flera omraden:

Redovisning av kostnader i resultatrdkningen

Vid &vergdng till redovisning enligt IFRS 16 kommer, utéver ovan ndmnda
effekt p& balansrékningen, dven resultatrdkningen att pdverkas. Paverkan
pd resultatrdkningen avser saval var i resultatrakningen som kostnaden
redovisas som vid vilken tidpunkt den redovisas. Kostnaden som enligt den
nuvarande standarden IAS 17 Leasingavtal redovisas i rorelseresultatet ska
enligt IFRS 16 delas upp genom att avskrivningar redovisas i rérelseresultatet
och réntairéntenettot.

Tidpunkt for kostnadsféring

Vidare kommer tidpunkten fér kostnadsféring att édndras, enligt nuvarande
redovisning av operationella leasingavtal sprids kostnaden linjart dver
tiden. Enligt IFRS 16 kommer avskrivning av nyttjander&tten normailt ske lin-
jart medan den andel av betalningen som avser r&nta &r hdgre inlednings-
vis och sjunker éver tiden vilket kommer medféra en framtung redovisning
av kostnaden. N&r leasingkontraktet ar slut har totalt samma kostnad redo-
visats i resultatrékningen enligt IFRS 16 som enligt nuvarande leasingstan-
dard, men ménstret for kostnadsforing har &ndrats.

Klassificering av kassafléden

Kassafiodet frdn den I6pande verksamheten kommer att férdndras dé
amorteringen av skulden kommer att presenteras i finansieringsverksamhe-
ten. Ré&ntan kan antingen redovisas i finansieringsverksamheten elleri den
I6pande verksamheten beroende pd hur féretaget har valt att presentera
r&ntekostnader i kassaflddesanalysen. Avskrivningarna &r inte kassaflédes-
pdverkande och kommer dérmed inte f& ndgon pdverkan pd kassafiddes-
analysen.

TILLAMPADE PRINCIPER

Definition av leasingavtal

Grunddefinitionen av ett leasingavtal enligt IFRS 16: Ett avtal &r, eller inne-

haller, ett leasingavtal, om det éverfér ratten att kontrollera utnyttjandet av

en identifierad tillgdng under en tidsperiod i utbyte mot ersattning. Tva

grundldggande kriterier ska vara uppfyllda fér att det ska vara frdga om

ett leasingavtal, b&da kriterierna mdaste vara uppfyllda;

* Uppfyllandet av kontraktet beror p& anvéndning av en identifierad
tillgdng

* Kontraktet dverfor réttigheten att kontrollera anvéndningen av den
underliggande tillgdngen under en tidsperiod i utbyte mot vederlag

Leasingperioden

Leasingperioden definieras som den icke-uppsdgningsbara perioden av
kontraktet plus férldngningsoptioner, vilkka leasetagaren med rimlig sanno-
liknet kan férvéntas att utnyttja. Bedémningen gérs vid ingdendet av kon-
traktet. Hyresperioder efter en termineringsoption som leasetagaren har tas
med ileasingperioden om det &r rimligt sékert att den inte kommer att
utnyttjas. Vid beddmningen av huruvida det ar rimligt skert ska alla rele-
vanta faktorer som pdverkar de ekonomiska incitamenten att férlanga eller
terminera tas med.

Diskonteringsrdnta

Diskonteringsréntan ska i férsta hand utgéras av den implicita rantan. Om
den implicita réntan inte kan faststallas ska istallet den marginella l&nerdn-
tan anvéndas, dvs den ranta féretag skulle betala fér att ldna pengar av
banken fér att kunna képa tillgédngen. Aven om den marginella l&neréntan
anvands krdvs det dock en del beddmningar, exempelvis mdste leasing-
perioden, vardet p& nyttjanderdtten och den ekonomiska miljon, beaktas.
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Legreskoncernen har valt att tilldmpa en diskonteringsrénta frén per-
spektivet marginell utlaningsrénta. Beroende pd leasingobjekt och
beddmd 16ptid har den marginella Idneréntan satts till mellan 5,37 % t.o.m.
7.40%.

TILLAMPNING OCH OVERGANGSREGLER
IFRS 16 ska tilldmpas pd& rakenskapsdr som inleds 1 januari 2019 eller senare.
Fortidstilampning ar tilldten om IFRS 15 samtidigt ocksd tillampas.

Vid forsta tillimpning av IFRS 16 kan full retroaktiv tilldmpning vdljas eller
genom en férenklad évergdngsmetod. Koncernen har valt att tilldémpa den
férenklade évergdngsmetoden.

Férenklad dvergangsmetod

Om en leasetagare vdljer att tillémpa IFRS 16 enligt den férenklade &ver-

gdngsmetoden baseras berékningen av skulden vid dvergdngen till IFRS 16

pd aterstdende betalningar for den leasade fillgdngen. Fér berdkning av

nyttjanderdtten (tillgéngen) finns tvé alternativa satt. Leasingtagaren redo-

visar den ackumulerade effekten av att initialt tilldmpa IFRS 16 som en jus-

tering av ing&dende balans pd& den férsta tilldmpningsdagen (den 1 januari

2019 fér bolag med kalenderdr som rakenskapsar). Jamfdrelseinformatio-

nen réknas inte om enligt den férenklade metoden.

* Leasingskuld — varderas till nuvardet av aterstdende leasingbetalningar
med hjdlp av den marginella Idnerdntan vid den férsta tilldmpningsdagen.

* Nyttjanderdtt — leasingtagaren kan vdlja att antingen vardera tillgdngen
till det belopp som motsvarar leasingskulden eller en retroaktiv omrékning
frén avtalets ingdng (liknande full retroaktiv metod) men med en diskon-
teringsrénta baserad pd leasingtagarens marginella I[&Gnerdnta vid dver-
gdngstidpunkten. Den andra varianten innebdr l&dgre avskrivningar for
den aterstdende 16ptiden. Tilldmpningen kan vdljas avtal for avtal.

» Leasingavtal med en aterstdende I6ptid om 12 manader eller mindre
behdver inte inkluderas i skulden/nyttjanderdtten i balansrékningen
(undantaget kan valjas avtal fér avtal).

OVERGANGSEFFEKTER
Tabellen nedan visar omrékningen av balansrékningen i koncernen
2018-12-31 vid &vergdngen till IFRS 16:

IAS 17 bok- Omrak- IFRS 16 bok-
fort varde nings- fort varde

BALANSRAKNINGEN, Mkr 31dec 2018 effekter 1jan 2019
Immateriella anldggnings-
tilgadngar 6239 - 623,9
Materiella anl&éggnings-
tilgadngar 6,0 1231 1291
Uppskjutna skattefordringar 31.7 - 31.7
Andra langfristiga fordringar 6,3 - 6,3
Kundfordringar och andra
fordringar 138,6 - 138.6
Férutbetalda kostnader och
upplupna intékter 43,9 - 43,9
Likvida medel 217,5 - 217,5
SUMMA TILLGANGAR 10679 1231 11910
Ovriga l&ngfristiga skulder 705,2 - 705,2
Avsattningar for pensioner 38,1 - 38,1
Uppskjutna skatteskulder 74,6 - 74,6
Leverantdrsskulder 33.8 - 33.8
Ovriga skulder 21,1 1231 214,2
Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter 80,2 - 80,2
SUMMA SKULDER 1023,0 1231 11461
SUMMA EGET KAPITAL 44,9 0,0 44,9

OVRIGA ANDRINGAR I IFRS

Ovriga &ndringar i IFRS férvéntas inte f& ndgon betydande inverkan pé&
koncernens redovisning, kapitaltéickning eller stora exponeringar ndr de
fillédmpas férsta gadngen.

2.3 KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Legres AB (Publ) och de
féretag éver vilka moderféretaget har bestdmmande inflytande. Ett
bestdmmande inflytande ar ndr koncernen exponeras for, eller har ratt till
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rérlig avkastning fran sitt engagemang i ett féretag och kan anvanda sitt
inflytande over foretaget till att pdverka sin avkastning. Bestémmande infly-
tande féreligger i normalfallet dd moderféretaget direkt eller indirekt
innehar aktier som representerar mer an 50% av résterna.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen frédn och med tidpunk-
ten for forvarvet till och med den tidpunkt d& moderféretaget inte Ildngre
har ett bestdmmande inflytande éver dotterféretaget. Redovisningsprinci-
perna for dotterféretag har vid behov justerats for att dverensstdmma med
koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner, mel-
lanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hénforliga till koncer-
ninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovis-
ningen.

Transaktioner med innehav utan bestdtmmande inflytande
Férandringari moderféretagets andel i ett dotterféretag som inte leder till
en forlust av bestimmande inflytande redovisas som egetkapitaltransaktio-
ner (det vill s&éga som transaktioner med koncernens égare). Eventuell skill-
nad mellan det belopp med vilket innehav utan bestémmande inflytande
justeras och det verkliga vérdet p& den erlagda eller erhdlina erséttningen
redovisas direkt i eget kapital och férdelas pd moderféretagets dgare.

N&r moderféretaget férlorar besttmmande inflytande dver ett dotterfo-
retag, berdknas vinsten eller férlusten vid avyttringen som skillnaden mellan
i) summan av det verkliga vardet fér den erhdlina erséttningen och det

verkliga vardet av eventuellt kvarvarande innehav och
ii) de tidigare redovisade vardena fér dotterféretagets tillgangar (inklusive

goodwill), och skulder och eventuellt innehav utan bestémmande infly-
tande.

Det verkliga vardet p& kvarvarande innehav i det tidigare dotterféreta-
get vid den tidpunkt d& det bestémmande inflytandet férloras betraktas
som det verkliga véardet vid det forsta redovisningstillfallet for en finansiell
fillgéng enligt IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering eller,
i tillédmpliga fall, anskaffningsvérdet vid det férsta redovisningstillfallet for en
investering i ett intresseféretag eller gemensamt styrt féretag.

Rérelseforvarv
Roérelseférvary redovisas enligt forvarvsmetoden.

Képeskillingen for rorelseférvarvet varderas till verkligt vérde vid forvarys-
tidpunkten, vilket ber&knas som summan av de verkliga vardena per for-
varvstidpunkten fér erlagda tillgdngar, uppkomna eller dvertagna skulder
samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll dver den férvér-
vade rérelsen. Forvarvsrelaterade utgifter redovisas i resultatrékningen nar
de uppkommer.

| kdpeskillingen ingdr &ven verkligt varde vid férvarvstidpunkten fér de
fillg&ngar eller skulder som &r foljden av en verenskommelse om villkorad
kdpeskilling. Férandringar i verkligt vérde fér en villkorad képeskilling som
uppkommer p& grund av ytterligare information som erhdllits efter férvarvs-
tidpunkten om fakta och férhdllanden som féreldg per férvéarvstidpunkten,
kvalificerar som justeringar under varderingsperioden och justeras retroak-
tivt, med motsvarande justering av goodwill. Villkorad képeskilling som klas-
sificeras som eget kapital omvérderas inte och efterféljande regleringen
redovisas inom eget kapital. Alla andra féré&ndringar i det verkliga vérdet
fér en villkorad filldggskdpeskilling redovisas i resultatet.

De identifierbara férvarvade tillgdngarna och dvertagna skulderna
redovisas till verkligt varde per férvarvstidpunkten med féljande undantag:
* Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller tillg&ngar h&nfor-
liga till det férvarvade foretagets avtal om ersattning till anstallda redovi-
sas och vérderas i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter respektive IAS 19
Erséttningar till anstdllda.

Skulder eller egetkapitalinstrument hanférliga till det férvéarvade fore-
tagets aktierelaterade tilldelningar eller till utbytet av det férvarvade
féretagets aktierelaterade filldelningar mot férvérvarens aktierelaterade
vérderas vid forvarvstidpunkten i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade
ersdttningar.

Tillgangar (eller avyttringsgrupp) klassificerade som att de innehas for fér-
sdljining enligt IFRS 5 Anicéggningstillgdngar som innehas for frsdlining
och avvecklade verksamheter varderas i enlighet med den standarden.

Vid rérelseférvary dar summan av kdpeskillingen, eventuellt innehav utan
bestdmmande inflytande och verkligt varde vid férvarvstidpunkten pd tidi-
gare aktieinnehav dverstiger verkligt varde vid férvarvstidpunkten pdiden-
tifierbara férvérvade nettotillgdngar redovisas skillnaden som goodwill i
rapporten éver finansiell stélining. Om skillnaden &r negativ redovisas
denna som en vinst pd ett forvary fill 1dgt pris direkt i resultatet efter
omprévning av skillnaden.




Not 2, fortséttning

For varje rorelseférvary varderas tidigare innehav utan bestGdmmande
inflytande i det férvarvade féretaget antingen till verkligt varde eller till var-
det av den proportionella andelen av innehavet utan bestdmmande infly-
tande av det férvarvade bolagets identifierbara nettotillgéngar.

2.4 GOODWILL

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncernredovisning utgor
skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel av det verk-
liga vardet pd ett férvarvat dotterféretags identifierbara tillgdngar och
skulder pd forvarvsdagen. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till
anskaffningsvarde och efter det forsta redovisningstillféllet varderas den
fill anskaffningsvéarde efter avdrag fér eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas goodwill pd& de kassa-
genererande enheter som férvantas bli gynnade av férvarvet. Dessa
enheter faststdlls i enlighet med koncernens rérelsesegment. Eventuell
nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och &terférs aldrig.

2.5 SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rérelsesegment &r en del av ett féretag som bedriver affarsverksamhet
frdin vilken den kan f& intdkter och &dra sig kostnader, vars rérelseresultat
regelbundet granskas av féretagets hdgste verkstallande beslutsfattare,
och fér vilken det finns fristdende finansiell information. Féretagets rappor-
tering av rérelsesegment dverensstdmmer men den interna rapporteringen
till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hégste verkstdllande
beslutsfattaren &r den funktion som beddmer rérelsesegmentens resultat
och beslutar om férdelning av resurser. VD utgdr den hdgste verkstallande
beslutfattaren. De rapporterbara segmentens redovisningsprinciper dver-
ensstdmmer med de principer som tfillimpas av koncernen i dess helhet.
Legreskoncernen har definierat de respektive dotterbolagen som rérelse-
segment, d.v.s. Sergel Kreditjanster AB (Sverige), Sergel AS (Norge), Sergel
Oy (Finland) samt Sergel A/S (Danmark). Inom rérelsesegmenten finns i sin
tur féljande intdktstyper: inkasso, SMS- och betaltjé@nster, kundreskontrahan-
tering samt kredithantering. Dessa beskrivs nedan i avsnitt 2.6 Intdkter.

2.6 INTAKTER
Inté&kter redovisas for att skildra dverféringen av utlovade varor och tjanster
med ett belopp som speglar den erséttning som koncernen férvantas ha
ratt till i utbyte mot dessa varor och tjénster.
Standarden tillédmpar en femstegsmodell for intéktsredovisningen som
bestdr av féljande steg:
. Identifiera avtalet med kunden (Beslut om huruvida IFRS 15 &r applicer-
bart pd avtalet eller inte).
2. ldentifiera prestationsdtaganden (Féretaget mdste identifiera alla 16ften
om varor eller tjiéinster som finns i avtalet).
3. Faststall transaktionspriset
Fordela transaktionspriset (Transaktionspriset mdste férdelas pd de
distinkta prestationsdtaganden som finns i avtalet)
5. Redovisa intdkt (Intékt ska redovisas ndr ett distinkt prestationsdtagande
ar uppfyllt).

s

F&r Legreskoncernen kan intdkterna delas upp i féljande intéktsstrommar:
inkassoprovisioner, SMS- och Voicetjanster, kundreskontrahantering och
kredithantering. IFRS 15 &r applicerbar pd samtliga dessa intdktstyper.
Nedan féljer en beskrivning av respektive intaktstyp utifrdn ett IFRS 15
perspektiv.

Inkassotjdnster

For inkassotj@nster utgors prestationsdtagandet huvudsakligen av leverans
av inkasserade medel frén kundens gdldendrer samt vissa enligt lag defi-
nierade handlingar sGsom registrering av t.ex. betalningsféreldggande-
drende eller utmdatning. Transaktionspriset &r tydligt definierat i avtal med
kundeniform av en procentsats av inkasserade medel, eller enligt lag fast-
stallda avgifter sdsom inkassoavgift, betalningsféreléggandeavgift m.m.
Inté&kt redovisas vid en tidpunkt, i samband med att inbetalning frdn gélde-
ndren bokas in som klientmedel.

Kundreskontrahantering

Inom kundreskontra utgérs prestationsdtagandet av tjdnster sésom kund-
tjénst, bokning av inbetalningar och pdminnelser. Transaktionspriset defi-
nieras i avtal med kund och utgérs av ett fast manadsarvode vilket fakture-
ras manadsvis i efterskott. Intékten bokas vid en tidpunkt i samband med
att manadens tjanster levererats till kunden. Eftersom fakturering goérs

i efterskott bokas upplupna intdkter in fér dnnu ej fakturerad méanad.
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Kredithantering

Prestationsdtagandet utgdrs av leverans av system for kreditscoring som
hj@lper kunden att fatta ratt beslut kring potentiella nya kunder. Transak-
tionspriset definieras i avtal med kund och utgérs av ett fast manadsarvode
eller pris per &tgdrd vilket faktureras i efterskott. Intékten bokas vid en tid-
punkt i samband med att manadens tj@nster levererats till kunden. Eftersom
fakturering gors i efterskott bokas upplupna intékter in fér &dnnu ej fakture-
rad manad.

SMS- och betaltjanster

PrestationsGtagandet utgdrs av leverans av SMS och réststyrda tjé@nster.
Transaktionspriset definieras som ett pris per SMS eller procent pd& samtals-
volym enligt kundavtal. Fakturering sker manadsvis i efterskott och intakt
bokas vid en tidpunkt i samband med att m&nadens samtalsvolymer och
SMS-volymer faststélls.

Utdelning
Utdelningsintdkter redovisas nar Legres AB ratt att erhdlla betalning har
faststallts.

Rdnteintdkter och réntekostnader

Ranteintdkter och rantekostnader i resultatrékningen bestdr av rantor pd
finansiella tillgdngar och skulder. R&nteintékter pd fordringar och réntekost-
nader pd skulder redovisas med tilldmpning av effektivridntemetoden.

2.7 LEASINGAVTAL

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och
fordelar som férknippas med dgandet av en tillgang i allt vasentligt dver-
férs frén leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras
som operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare
Tillg&dngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlégg-
ningstillgéngar i koncernens balansrakning till verkligt vérde vid leasingpe-
riodens borjan eller till nuvardet av minimileasingavgifterna om detta ar
lagre. Motsvarande skuld ftill leasinggivaren redovisas i balansrékningen
som finansiell leasingskuld. Leasingbetalningarna férdelas mellan rénta och
amortering av skulden. Rantan férdelas dver leasingperioden sé att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rénte-
sats pd den under respektive period redovisade skulden. Rantekostnaden
redovisas direkt i resultatrékningen. Om réntekostnaden dr direkt hanfoérlig
fill anskaffning av en tillgéng som med nédvandighet tar betydande tid i
ansprdak att fardigstalla fér avsedd anvandning eller férsalining, ska rénte-
kostnaden istallet inréknas i tillgdngens anskaffningsvarde i enlighet med
koncernens principer fér Idnekostnader (se nedan). Anldggningstillgdng-
arna skrivs av under den kortare perioden av tillgédngens nyttjandeperiod
och leasingperioden.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart dver
leasingperioden, sdvida inte ett annat systematiskt satt battre dterspeglar
anvdndarens ekonomiska nytta dver tiden.

2.8 UTLANDSK VALUTA

Poster som ingdride finansiella rapporterna fér de olika enheterna i kon-
cernen redovisas i den valuta som anvénds i den primdra ekonomiska miljé
ddr respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell
valuta). | koncernredovisningen omrdknas samtliga belopp fill svenska kro-
nor (SEK), vilket ar moderféretagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Legres AB:s dotterbolag har féljande dvriga funktionella valutor: EUR (Ser-
gel Oy, Finland), NOK (Sergel AS, Norge), DKK (Sergel A/S, Danmark).

Transaktioner i utldndsk valuta omr&knas i respektive enhet till enhetens
funktionella valuta enligt de valutakurser som galler pd& transaktionsdagen.
Vid varje balansdag rédknas monetdra poster i utléndsk valuta om till
balansdagens kurs. Icke-monetdra poster, som varderas till verkligt vérde i
en utldndsk valuta, réknas om fill valutakursen den dag dé det verkliga var-
det faststalldes. Icke-monetdra poster, som vérderas till historiskt anskaff-
ningsvérde i en utldndsk valuta, réknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrdkningen fér den period i vilka
de uppstdr, med undantag for transaktioner som utgdr sékring som uppfyl-
ler villkoren foér sakringsredovisning av kassafléden eller av nettoinveste-
ringar, dé& vinster och forluster redovisas i Gvrigt totalresultat.

Vid upprattande av koncernredovisning omréknas utléndska dotterfére-
tags tillgdngar och skulder till svenska kronor enligt balansdagens kurs.
Int&kts- och kostnadsposter omr&knas till periodens genomsnittskurs, om
inte valutakursen fluktuerat vasentligt under perioden dd istdllet transak-
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tionsdagens valutakurs anv@nds. Eventuella omrdakningsdifferenser som
uppstdr redovisas i Gvrigt totalresultat och dverférs till koncernens omrdk-
ningsreserv. Vid avyttring av ett utléndskt dotterféretag redovisas sddana
omrdkningsdifferenser i resultatrdkningen som en del av realisationsresultatet.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter som ar direkt hénférbara till inkép, uppférande eller produk-
tion av en tillgdng som med nédvandighet tar betydande tid i ansprdk att
fardigstalla fér avsedd anvandning eller férsaljning, inréknas i tillgédngens
anskaffningsvarde tills den tidpunkt dé tillgdngen ar fardigstalld for dess
avsedda anvandning eller frséljning. Ranteintakter fran tillfallig placering
av uppl@dnade medel fér ovan beskriven tillgdng dras av frén de l1dneutgif-
ter som far inréknas i tillgdngens anskaffningsvarde. Ovriga l&neutgifter
redovisas i resultatet i den period de uppkommer.

2.9 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstallda i form av [6ner, bonus, betald semester, betald sjuk-
frénvaro m m. samt pensioner redovisas i takt med intjidnandet. Betraffande
pensioner och andra ers@ttningar efter avslutad anstalining klassificeras
dessa som avgiftsbestdmda eller formdnsbestémda pensionsplaner. Koncer-
nen har avgiftsbestémda och férmdnsbestémda pensionsplaner. Koncernen
har b&de avgiftsbestémda och férmdnsbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestémda planer betalar koncernen faststallda avgifter till en
separat oberoende juridisk enhet och har ingen férpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med
att formdnerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for
ndr premier erléggs. | Legreskoncernen klassificeras pensionsplanerna for
Norge, Danmark och Finland som avgiftsbestéimda. Aven de svenska pen-
sionsplanerna inom ITP1 réknas som avgiftsbestdmda.

Férmansbestamda planer
For formdnsbestdmda pensionsplaner faststalls kostnaden fér pensionsfor-
mdnen baserat p& aktuariella beré&kningar enligt den s& kallade Projected
Unit Credit Method. Omvérderingar, inklusive aktuariella vinster och forlus-
ter, effekter frén férandringar av tillgadngstaket (asset ceiling) och avkast-
ningen pa férvaltningstillgdngarna (exklusive réntekomponenten som
redovisas i resultatrékningen) redovisas direkt i balansrédkningen med en
intdkt eller kosthnad motsvarande periodens férédndring i rapporten dver
totalresultatet i den period de uppkommer. Omvdarderingar, som redovisas
i 6vrigt totalresultat pdverkar balanserat resultat och kommer inte att
omklassificeras till resultatrdkningen. Tjanstgdringskostnader frén tidigare
perioder redovisas i resultatrékningen i den period d& planen &ndras.
Nettoréntan berd&knas med tilldmpning av diskonteringsréntan vid perio-
dens bérjan pd den féormdansbestémda nettoskulden eller tillgangen.
De férmdnsbestémda kostnaderna dr indelade i féljande kategorier:

¢ TjGnstgdringskostnader (inklusive tjanstgdringskostnader innevarande

period, tjanstgéringskostnader i tidigare perioder samt vinster och for-

luster avseende reduceringar och/eller regleringar)
* Nettoré&ntekostnad eller nettorénteintakt
* Omvdarderingar

De férsta tva kategorierna redovisas i resultatrdkningen som personalkost-
nad (tj&nstgdringskostnad) respektive finansnetto (nettoréntekostnaden).
Vinster och férluster relaterade till reduceringar och regleringar redovisas
som tjanstgdringskostnader frén tidigare perioder. Fér 2018 uppgick resul-
tateffekten av regleringar till 18,0 mkr. Omvérderingar redovisas i dvrigt
totalresultat. Summan av omvarderingar under aret uppgick till =25,0 mkr.

Den férmdnsbestdmda pensionsférpliktelsen som redovisas i balansrék-
ningen motsvarar det aktuella éver- eller underskottet relaterat till koncernens
férmdansbestdmda forpliktelser. Eventuella dverskott redovisas endast till den
del det motsvaras av nuvdrdet av framtida &terbetalningar frén respektive
pensionsplan eller framtida reduceringar i premieinbetalningar till planen.

| Legreskoncernen redovisas de svenska pensionsplanerna inom ITP2 som
férmansbestémda.

2.10 SKATTER
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas p& det skattepliktiga resultatet fér perioden. Skatte-
pliktigt resultat skiljer sig frdn det redovisade resultatet i resultatrékningen
da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostna-
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der samt for intdkter och kostnader som dar skattepliktiga eller avdragsgilla i
andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld ber&knas enligt de skatte-
satser som gdller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas p& tempordra skillnader mellan det redovisade
vardet pd tillgéngar och skulder i de finansiella rapporterna och det skatte-
madssiga vardet som anvdnds vid berdkning av skattepliktigt resultat. Upp-
skjuten skatt redovisas enligt den s k balansr&kningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga tempordéra skillnader,
och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip fér alla avdragsgilla
tempordéra skillnader i den omfattning det ér sannolikt att beloppen kan
nyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar redovisas infe om den tempordra skillnaden ar hanforlig fill
goodwill eller om den uppstar till foljd av en transaktion som utgdér den for-
sta redovisningen av en tillgang eller skuld (som inte &r ett rérelseférvary)
och som, vid tidpunkten for tfransaktionen, varken p&verkar redovisat eller
skattemdassigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga tempordra skillnader
hanforliga till investeringar i dotterféretag, utom i de fall koncernen kan
styra tidpunkten for aterféring av de tempordra skillnaderna och det ar
sannolikt att en sddan aterféring inte kommer att ske inom éverskadlig
framtid. De uppskjutna skattefordringar som ar hanférliga till avdragsgilla
tempordra skillnader avseende s&dana investeringar ska bara redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga dverskott och det ar troligt att ett sddant utnyttjande kommer
att ske inom Gversk&dlig framtid.

Det redovisade vardet pd& uppskjutna skattefordringar prévas vid varje
bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte I&ngre &r sannolikt att fill-
réckliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgangliga for att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beréknas enligt de skattesatser som férvantas galla fér den
period dé tillgdngen atervinns eller skulden regleras, baserat pd de skatte-
satser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas d& de hanfor sig till
inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och dé& koncernen har fér
avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultat-
rékningen, utom ndr skatten ar h&anforlig till fransaktioner som redovisats i
Svrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana fall redovisas dven
skatten i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och
uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rérelseférvary, ska
skatteeffekten redovisas i forvarvskalkylen.

2.11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hanfor-
bara till tillgédngen fér att bringa den pd plats och i skick att anvéndas samt
uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgdngen och
aterstallande av plats dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas
endast i tillgdngen eller redovisas som en separat tillgdng, ndr det ar san-
nolikt att framtida ekonomiska férmdéner som kan hanféras till posten kom-
mer koncernen till godo och att anskaffningsvardet fér densamma kan
berdknas pd ett tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader fér reparationer och
underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den
period d& de uppkommer.

Avskrivningar p& materiella anldggningstillgdngar kostnadsférs sé att till-
gdngens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med berdknat restvérde vid
nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda nyttjandepe-
riod. Avskrivning p&borjas nar den materiella anldggningstillgédngen kan
tas i bruk. Nyttjandeperioden fér inventarier har beddmts fill 5 r.

Beddmda nyttjandeperioder, restvérden och avskrivningsmetoder
omprévas minst i slutet av varje rékenskapsperiod, effekten av eventuella
andringar i beddmningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgdng tas bort frdn
balansrdkningen vid utrangering eller avyttring, eller néringa framtida
ekonomiska férdelar vantas frén anvandning eller utrangering/avyttring av
tillg&ngen. Den vinst eller forlust som uppstdr vid utrangering eller avyttring
av tillgdngen, utgdrs av skillnaden mellan eventuella nettointékten vid
avyttringen och dess redovisade varde, redovisas i resultatet i den period
ndr tillgangen tas bort frdn balansrakningen.
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2.12 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Anskaffning genom separata férvarv

Immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder som férvarvats
separat redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning
sker linjart dver tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod, vilken uppskattas
till maximalt 10 &r. Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprdvas minst i slutet av varje rakenskapsar, effekten av eventuella and-
ringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Anskaffning som en del av ett rérelseférvarv

Immateriella tillgéngar som férvarvats i ett fdretagsférvary identifieras och
redovisas separat frdn goodwill nar de uppfyller definitionen av en immate-
riell tillgdng och deras verkliga varden kan berdknas pd eft fillforlitligt satt.
Anskaffningsvardet fér sédana immateriella tillgdngar utgdrs av deras verk-
liga varde vid férvarvstidpunkten.

Efter det forsta redovisningstillfallet redovisas immateriella tillgdngar for-
varvade i ett rérelsefdrvary till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar p&
samma satt som separat férvarvade immateriella tillgdngar. | samband
med att Legres AB férvérvade Sergelbolagen aktiverades immateriella
tillgdngar avseende varumdrke samt kundrelationer i balansrékningen.
Nyttjandeperioderna fér dessa tillgdngar har satts till mellan 5 och 10 &r.

NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH
IMMATERIELLA TILLGANGAR EXKLUSIVE GOODWILL

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for
materiella och immateriella tillgdngar fér att faststélla om det finns ndgon
indikation p& att dessa tillgdngar har minskat i varde. Om s& ar fallet,
berdknas tillgdngens &tervinningsvarde for att kunna faststdalla vardet av
eventuell nedskrivning. Dar det inte &r majligt att berdkna atervinningsvar-
det for en enskild tillgdng, berdknar koncernen atervinningsvardet for den
kassagenererande enhet fill vilken tillgdngen hér.

Immateriella tillgdngar med obestdmbara nyttjandeperioder och imma-
teriella tillgdngar som annu inte ar fardiga fér anvandning ska prévas arli-
gen avseende eventuellt nedskrivningsbehoyv, eller nér det finns en indika-
tion pd vérdeminskning.

Atervinningsvardet ér det hdgre vardet av det verkliga vérdet minus for-
sdljningskostnader och dess nyttjandevdérde. Vid berdkning av nyttjande-
varde diskonteras uppskattat framtida kassaflidde till nuvarde med en dis-
konteringsranta fére skatt som aterspeglar aktuell marknadsbeddmning av
pengars tidsvérde och de risker som férknippas med tillgéngen.

Om atervinningsvardet fér en tillgdng (eller kassagenererande enhet)
faststdalls till ett IGgre varde an det redovisade vardet, skrivs det redovisade
vardet pd tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervin-
ningsvardet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsféras i resultatrék-
ningen.

D& en nedskrivning sedan aterfors, dkar tillgéngens (den kassagenere-
rande enhetens) redovisade varde till det omvarderade dtervinningsvar-
det, men det férhdjda redovisade vardet férinte dverskrida det redovisade
varde som skulle faststdllts om ingen nedskrivning gjorts av tillgdngen (den
kassagenererande enheten) under tidigare ar. En &terfoéring av en ned-
skrivning redovisas direkt i resultatrékningen.

2.13 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillg&ngar delas in i ndgon av féljande varderingskategorier
baserat pd vilken affarsmodell som tilldmpas och hur de kontraktsenliga
kassaflddena genereras:

FINANSIELLA TILLGANGAR - KLASSIFICERING OCH VARDERING
1. Hold to collect (Upplupet anskaffningsvarde via resultatrakningen)
2. Hold to collect or sell (Verkligt varde via &vrigt totalresultat)

3. Other (Verkligt varde via resultatrékningen)

Hold to collect

En finansiell tillgdng som kategoriseras som Hold to collect skall varderas till

upplupet anskaffningsvarde via resultatrékningen om b&da féljande villkor

ar uppfyllda;

- Den finansiella tillgdngen innehas inom ramen fér en affarsmodell vars
mal @r attinneha tillgdngen i syfte att erndlla avtalsenliga kassafldden.

- De avtalade villkoren fér den finansiella tillgédngen ger upphov till kassa-
fidden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta pd det ute-
stdende kapitalbeloppet.
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For Legres kategoriseras samtliga finansiella tillgdngar som Hold to collect och
varderas darfor till upplupet anskaffningsvarde. Féljande poster i balansrdk-
ningen klassificeras som finansiella tillgangar: Ovriga langfristiga fordringar,
kundfordringar, évriga fordringar, upplupna intdkter samt likvida medel.

Hold to collect or sell

En finansiell tillgdng som kategoriseras som Hold to collect or sell ska vérde-

ras till verkligt vérde via évrigt totalresultat om bdda féljande villkor &r upp-

fyllda:

- Den finansiella fillgdngen innehas enligt en affdrsmodell vars mal kan
uppnds bdde genom att erhdlla avtalsenliga kassafldden och genom att
sdlja tillgadngen.

- De avtalade villkoren fér den finansiella tillgdngen ger upphov till kassa-
fidden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och rénta pd det ute-
stdende kapitalbeloppet.

Legres innehar inga finansiella tillgdngar som véarderas fill verkligt varde via
Svrigt totalresultat per 31 december 2018.

Other
En finansiell tillgdng som kategoriseras som Other ska varderas till verkligt
varde via resultatrékningen, om villkoren fér redovisning till upplupet
anskaffningsvarde eller till verkligt varde via dvrigt totalresultat inte &r upp-
fyllda. Finansiella tillg&dngar och skulder som innehas fér handel kategorise-
ras alltid till verkligt vérde via resultatrékningen, liksom finansiella tillgédngar
som férvaltas och utvarderas baserat pd verkliga vérden

Inga finansiella tillgangar vérderas till verkligt vérde via resultatrékningen
per 31 december 2018.

FINANSIELLA SKULDER - KLASSIFICERING OCH VARDERING
Finansiella skulder klassificeras i kategorierna;

- verkligt varde via resultatrékningen

—upplupet anskaffningsvarde via resultatrékningen

Finansiella skulder som klassificeras i kategorin Upplupet anskaffningsvérde,
varderas inledningsvis till verkligt varde, netto efter fransaktionskostnader.
Posterna redovisas darefter till upplupet anskaffningsvérde och eventuell
skillnad mellan erhdllet belopp (netto efter fransaktionskostnader) och
Aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen fordelat éver Idne-
perioden, med effektivrintemetoden.

Finansiella skulder tas bort frdn balansrdkningen ndr skyldigheten att
erldgga ersattning fér instrumentet har [6pt ut eller dverférts och koncer-
nen har frigjorts frdn alla risker och skyldigheter som ar férknippade med
den finansiella skulden.

Féljande posteribalansr&kningen klassificeras som finansiella skulder:
Ovriga l&ngfristiga skulder, férskott fran kunder, leverantdrsskulder, dvriga
kortfristiga skulder, upplupna kostnader och férutbetalda intékter. Samtliga
dessa poster klassificeras till upplupet anskaffningsvarde via resultatrdk-
ningen.

FORVANTADE KREDITFORLUSTER OCH NEDSKRIVNINGAR

Koncernens kreditforluster beréknas baserat pd historisk riskdata med juste-
ringar fér framtida férvéntningar. IFRS 9 &r applicerbar pd féljande finan-
siella tillgadngar i Legreskoncernen: andra langfristiga fordringar, kundford-
ringar, évriga kortfristiga fordringar, férutbetalda kosthader och upplupna
intakter samt likvida medel.

Om tillgangstypen utgérs av kontraktstillgdngar och kundfordringar utan
signifkant finansieringskomponent tillater IFRS 9 att en férenklad modell till-
I&mpas for att berdkna férvantade kreditforluster. Den férenklade model-
len tilldmpas p& samtliga relevanta finansiella tillgdngar i koncernen och
innebdr att koncernen bokar reserver for férlusthéndelser som férvéantas
under tillgdngarnas hela livstid, istdllet fér endast de som véntas intraffa
under de ndrmaste 12 ménaderna.

2.14 AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas ndr koncernen har en befintlig forpliktelse (legal
ellerinformell) som en f6ljd av en intréffad héndelse, det ar troligt att ett
utfidde av resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen och en fill-
forlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Det belopp som avsétts utgdr den bésta uppskattningen av det belopp
som kravs fér att reglera den befintliga férpliktelsen pd& balansdagen, med
hdnsyn tagen till risker och osékerheter forknippade med forpliktelsen. Nar
en avsattning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvén-
tas krévas for att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara
nuvdrdet av dessa utbetalningar.
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Ddaren del av eller hela det belopp som krévs fér att reglera en avsatt-
ning férvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgdrelsen sérredovisas
som en tillgang i rapport dver finansiell stélining nér det @r sé& gott som
sakert att den kommer att erhdllas om féretaget reglerar férpliktelsen och
beloppet kan berdknas tillforlitligt.

Forlustkontrakt
En avsattning for férlustkontrakt redovisas dé de oundvikliga utgifterna fér
att uppfylla kontraktet dverstiger de férvantade ekonomiska férdelarna.

2.15 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen fér moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Enligt RFR 2 ska moderbolaget tillémpa
alla International Financial Reporting Standards, antagna av EU, s& I&dngt
det ar majligtinom ramen fér Arsredovisningslagens regelverk.
Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprin-
ciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstdliningsformer

Moderféretagets resultat- och balansrékning ar uppstallda enligt Arsredo-
visningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rap-
porter som tillimpas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter
ar frémst redovisning av finansiella intdkter och kostnader, anldggningstill-
gdangar, eget kapital samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran
dotterféretag redovisas som intékt nar ratten att f& utdelning beddms som
saker och kan berdknas pd ett tillforlitligt séitt,

Undantag fran IFRS 9

RFR 2 ger den juridiska personen mojlighet att avstd frén att tilldmpa IFRS 9.
F&r moderbolaget har Legreskoncernen valt att tillimpa undantaget och
sdledes redovisa finansiella tillgdngar till anskaffningsvarde. Modellen for
forvantade kreditforluster mdste dock tilldmpas aven ijuridisk person.

Leasingavtal
Moderbolaget saknar fér nérvarande leasingavtal varfér IFRS 16 inte ar
applicerbart.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Nedan redogdrs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra
viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar per balansdagen, som innebdr
en betydande risk for v@sentliga justeringar i redovisade varden for till-
gdngar och skulder under ndstkommande rakenskapsar.

Vdardering av goodwill och évriga immateriella tillgangar
Varderingarna av bolagets immateriella anldggningstilgéngar baseras p&
uppskattningar om framtida utfall avseende kassafldden och relaterade
faktorer s&som diskonteringsranta, inflation, tillvéxttakt m.m. Det finns en risk
att dessa uppskattningar inte stdmmer éverens med verkligt utfall och att
vardet pd tillgadngarna mdste justeras nedat fér att anpassas till detta. Se
vidare not 15 koncernen fér information om hur goodwill och évriga imma-
teriella anlaggningstillgdngar vérderats och nedskrivningsprévats.

Vdrdering av avsattningar till pensioner

Aven vérdet p& avsattningar till pensioner i balansrakningen bygger p& en
stor méngd antaganden avseende de parametrar som pdverkar framtida
pensioner sGsom inflation, I6nedkningar, férvéntad medellivsiéngd, diskon-
teringsrénta m.m. Om utfallet p& dessa parametrar avviker frdn prognosen
kommer koncernen att behdva justera varderingen av avsattningarna.
Antaganden och parametrar kring pensioner finns beskrivet i koncernen
not 23.

Vardering av uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag eller andra fram-
fida skattemdassiga avdrag redovisas i den utstrdckning det beddms sanno-
likt att avdraget kan avrédknas mot éverskott vid framtida beskattning. Se
not 13 fér mer information om berdkning av uppskjuten skatt.
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FINANSIELL RISKHANTERING OCH
FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad fér olika typer av finan-
siella risker sésom marknads-, likviditets-, kredit- och motpartsrisker. Daruts-
ver tillkommer operativa risker. Marknadsriskerna bestdr i huvudsak av rén-
terisk och valutarisk. Nedan beskrivs varje typ av risk. Koncernens ramverk
foér riskhantering beskrivs nadrmare i férvaltningsberdattelsen.

MARKNADSRISKER

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafidden fluk-
tuerar till foljd av &ndrade valutakurser. Exponering for valutarisk kan upp-
komma fér betalningsfidden i utlédndsk valuta, sé kallad transaktionsexpo-
nering samt frén omrakning av utléndska dotterféretags resultatrakningar
och balansré&kningar till koncernens presentationsvaluta som &r svenska
kronor, s& kallad omrékningsexponering. Styrelsen har infért limiter fér maxi-
mal exponering for respektive dotterbolag i balansrékningen. Limiter finns
aven for storlek pd transaktioner i utldndsk valuta utan sékring.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering innebdr en risk att resultatet pdverkas negativt av
fluktuationer fér &ndrade valutakurser for de kassafléden som sker i utlandsk
valuta. Eftersom koncernens bolag huvudsakligen har bade in- och utfis-
denilokal valuta ér transaktionsexponeringarna fér koncernen begrdansad.
Endast vissa koncerninterna kostnader som faktureras mellan bolagen ger
upphov till transaktionsexponeringar.

Av nedan tabell framgdr nominella nettobelopp av de vasentliga -
dena som utgdr transaktionsexponering. Exponeringen anges baserat p&
koncernens betalningsfidden i de mest betydande valutorna.

VALUTA | MSEK 2018-12-31 2017-12-31
EUR 14,6 10,1
NOK 4,1 0.7
DKK 6,4 1.0

Det bokférda vardet netto pd koncernens monetdra tillgdngar och skulder
som ar fdremal fér omrakning till SEK uppgdr pd balansdagen fill:

VALUTA | MSEK 2018-12-31 2017-12-31
EUR 45,2 40,9
NOK 72,3 62,5
DKK 17,5 10,9

Omrdakningsexponering
Omrakningsexponering innebdr en risk att vardet pd koncernens nettoin-
vesteringar i utlédndsk valuta paverkas negativt av férandringar i valutakur-
ser. Koncernen konsoliderar nettotillgdngarna i SEK pd balansdagen.
Denna risk ben&dmns omrékningsexponering och valutasdkras ej enligt kon-
cernens riskpolicy.

Av nedan tabell framgdr omrékningsexponeringen fér nettoinveste-
ringar i utléndsk valuta. Beloppen nedan anges i SEK.

VALUTA | MSEK 2018-12-31 2017-12-31
EUR 44,2 16,7
NOK 37,1 45,9
DKK 15,4 10,7

Under "Kanslighetsanalys for marknadsrisker” nedan presenteras effekter
av &dndrade valutakurser gentemot svenska kronor fér de mest vésentliga
utléndska valutorna.

RANTERISKER

Med rénterisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassafléden fluk-
tuerar till foljd av &ndrade marknadsréntor. Koncernen dr huvudsakligen
exponerad for rdnterisk genom dess emitterade obligationer pd totalt 490
mkr. Dessa I6per med rorlig rénta, vilket innebdr att koncernens framtida
finansiella kostnader paverkas vid dndrade marknadsrdntor. Styrelsen har
beslutat att inte sékra rénterisken under rddande omsténdigheter.
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Kdnslighetsanalys for marknadsrisker

Ké&nslighetsanalysen for valutarisken visar koncernens kdnslighet vid en
Skning respektive minskning om 10% av SEK gentemot de mest vasentliga
valutorna. Fér transaktionsexponeringen visas hur koncernens resultat efter
skatt hade pdverkats vid en férandring av valutakursen. Detta inkluderar
&aven utestdende monetdra fordringar och skulder i utlédndsk valuta pd
balansdagen inkl. I&n mellan koncernbolag dar valutaeffekten pdverkar
koncernens resultatrékning. Fér omrékningsexponeringen visas hur koncer-
nens resultat efter skatt samt eget kapital hade pdverkats vid en férandring
av valutakursen.

KANSLIGHETSANALYS, Mkr

Transaktionsexponering
EUR +10%
EUR-10%
NOK +10%
NOK -10%
DKK +10%
DKK-10%

Omrdkningsexponering
EUR +10%
EUR-10%
NOK +10%
NOK -10%
DKK +10%
DKK -10%

R&ntor

Finansiella kostnader +1%
Finansiella kostnader -1%
Finansiella intékter +1%
Finansiella intékter -1%

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att méta
dess dtagande relaterade till koncernens finansiella skulder. Med finansie-
ringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa tillrécklig finansie-
ring till en rimlig kostnad. Styrelsen har faststallt Idgsta nivéer for likviditeten i
koncernen och féljer upp detta och relaterade nyckeltal sdsom kassalikvi-
ditet p& regelbunden basis. Koncernens storsta likviditetsrisk ar forknippad
med den emitterade obligationen pd 490 mkr som forfaller 29 december
2020. Styrelsen har beslutat att en handlingsplan fér denna risk ska finnas
pd plats minst 12 manader innan férfallodagen.

LOPTIDSFORDELNING FINANSIELLA SKULDER

Effekt pd resultat  Effekt pa eget kapital

Kanslighetsanalysen for rénterisk visar koncernens kénslighet vid en
Skning respektive minskning om 1% av marknadsréntan. Réntekdnsligheten
baseras pd den effekt pd resultat efter skatt som en féréndring av mark-
nadsrdntan ger, bdde vad galler ranteintékter och kostnader. D& koncer-
nen inte redovisar ndgra véardeféréndringar i dvrigt totalresultat eller eget
kapital, uppkommer motsvarande effekt i eget kapital.

2018 (12 man) 2018-12-31 2017 (12 man) 2017-12-31

Effekt paresultat  Effekt pa eget kapital

1.5 1.2 1.0 0.8
=18 -1.2 -1,0 -0.8
0.4 0.3 0.1 0.1
-0.4 -0.3 -01 -0.1
0,6 0,5 0.1 0,1
-0.6 =09 -0.1 -0.1
4,4 3.4 1.7 1.3
4,4 -3.4 -1.7 -1.3
3.7 25 4,6 3.6
=37 2.9 -4,6 -3.6
1.5 1.2 11 0.9
-1.5 -1.2 =11 -0.9
-49 -3.8 -4,9 -3.8
4.9 3.8 49 3,8

Loéptidsférdelning av kontraktsenliga betalningsdtaganden relaterade Hill
koncernens och moderféretagets finansiella skulder presenteras i tabellerna
nedan. Beloppen i dessa tabeller ar inte diskonterade vérden och de inne-
haller i férekommande fall dven rantebetalningar vilket innebdr att dessa
belopp inte &r mdjliga att stdmma av mot de belopp som redovisas i balans-
rakningarna. Réntebetalningar ér faststallda utifrén de férutsattningar som
gdller pd balansdagen. Belopp i utldndsk valuta &r omraknade till svenska
kronor till balansdagens valutakurser.

Koncernens Idneavtal innehdller inte nagra sarskilda villkor som kan
medféra att betalningstidpunkten blir vésentligen tidigare &dn vad som
framgdr av tabellerna.

2018-12-31

KONCERNEN, Mkr Inom 3 manader
Ovriga langfristiga skulder 8.9
Leverantdrsskulder 33.8
Ovriga kortfristiga skulder 45,6
Upplupna kostnader 26,7
Totalt 115,0

2017-12-31 Inom 3 manader
Ovriga l&ngfristiga skulder 8.9
Leverantdrsskulder 54,3
Ovriga kortfristiga skulder 64,8
Upplupna kostnader 29.8
Totalt 157.8

3-12 manader 1-5 ér Bver 5 ar Totalt
26,6 561,1 360,0 956.,6

— — — 33.8

- - - 45,6

58,9 - - 80,2

80,1 5611 360,0 1116,2

3-12 manader 1-5 ér Bver 5 ar Totalt
26,6 561,1 360,0 956,6

- - - 54,3

- - - 64,8

59,5 - - 89.3

86,1 561,1 360,0 1165,0
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2018-12-31

MODERBOLAGET, Mkr Inom 3 manader

Obligationsl&n 8,9
Skulder till koncernféretag -
Upplupna kostnader -
Leverantdrsskulder 4,8
Totalt 13,7
2017-12-31 Inom 3 manader

Obligationslan -
Skulder fill koncernféretag -

Leverantdrsskulder 5.4
Upplupna kostnader 0,4
Ovriga kortfristiga skulder -
Totalt 5.8

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en fransaktion orsakar kon-
cernen en férlust genom att inte fullfélja sina avtalsenliga férpliktelser. Kon-
cernens exponering for kreditrisk &r huvudsakligen hanforlig till likvida
medel och kundfordringar. For att begrénsa koncernens kreditrisk gors en
kreditbeddmning av varje ny kund. Befintliga kunders finansiella situation
féljs ocksd 16pande upp fér att pd ett tidigt stadium identifiera varningssig-
naler. Styrelsen har beslutat om limiter fér att begrédnsa motpartsrisken samt
lagsta rating fér banker som far anvéndas i verksamheten. Utvecklingen i
befintliga kundfordringar avseende forfall dvervakas och féljs upp regel-
bundet fér att kunna satta in dtgarder vid behov.

Intdkterna frén Telia Company star for en vasentlig del av koncernens
totala intékter. Eftersom en stor del av kundens omsattning bestdr av inkas-
sointdkter dar betalning erhdlls via insamlade medel, beddms dock kredit-
risken vara liten. Kommande drs tillvéxt i intékter férvéntas ocksé balansera
omsdattningen som genereras fran Telia.

Kreditrisk uppkommer ocksd nér bolagets éverskottslikviditet placeras i
olika typer av finansiella instrument. Overskottslikviditet placeras pé réinte-
b&rande bankkonton.

Andra langfristiga

3-12 manader

1-5ar Over 5 ar Totalt

26,6 561,1 - 596,6
- - 360,0 360,0

- 4,9 - 4,9

- - - 4,8
26,6 566,0 360,0 966,3
3-12 manader 1-5ar Over 5 ar Totalt
- 476,8 - 476,8

- 208.3 - 208,3

- - - 54

- - - 0.4
13,8 - - 13.8
13,8 685,1 0,0 704,7

fordringar Kundfordringar
Mkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
L&g risk 6.3 5.8 51,0 59,8
Medelrisk - - - -
H&g risk - - - -
Rating ej tillganglig = - = -
Totalt 6,3 58 51,0 59,8
Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens fér-
maga att fortsatta utveckla sin verksamhet, s& att den kan generera
avkastning fill aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att upprétt-
halla en optimal kapitalstruktur fér utvecklingsmajligheter samt att hdlla
kostnaderna fér kapitalet nere. Fér att upprétthalla eller justera kapital-
strukturen, kan koncernen féréndra upplaningsstrukturen eller féréndra
eget kapital genom att; utfarda nya aktier, uppta aktiedgartillskott, stélla ut
eviga férlagslén, férédndra den utdelning som betalas till aktiedgarna eller
Aterbetala kapital till aktiedgarna. Koncernen bedémer och hanterar kapi-
talrisken med utgadngspunkt i manatliga och arliga uppféljningar av
utvalda nyckeltal sésom soliditet och avkastning p& eget kapital.
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Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedéms motsvaras av redo-
visade varden pd& samtliga finansiella tillgadngar och framgar av tabellen
nedan.

Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Andra langfristiga fordringar 6,3 58
Kundfordringar 69,7 76,8
Ovriga kortfristiga fordringar 68,9 38,2
Upplupna intékter 43,9 43,5
Likvida medel 217.5 2977
Maximal exponering for kreditrisk 406,3 462,0

KREDITKVALITET PER TILLGANGSKLASS

Vid beddmning av risknivé har huvudsakligen motparters UC-scoring
anvénts samt betalningshistorik i fdrekommande fall. Koncernens kunder
har generellt sett mycket god rating och koncernen har mycket f& historiska
kreditforluster.

Ovriga kortfristiga Forutbetalda kostnader

fordringar och upplupna intdkter Likvida medel
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

68,9 103,0 43,9 43,5 217.5 297.7

68,9 103.0 43,9 43,5 217,5 297,7




SEGMENTINFORMATION

Koncernens rérelsesegment utgdrs av de enskilda bolagen i de respektive | Sverige erbjuds alla typer av tjanster sGsom inkasso, SMS- och betaltjéns-

I&dnderna Sverige, Norge, Danmark och Finland. Dé&rutdver tillkommer det ter, kundreskontra och kreditbeslut. Finland erbjuder alla tjanster utom SMS-

koncerngemensamma som ett eget segment. Detta dr baserat pd den och betaltj@nster, medan Norge erbjuder endast inkasso. Danmark erbju-

interna rapporteringen till den verkstallande direktéren och utgér darmed der inkasso samt kreditbeslutsadministration.

grund for afférsrelaterade beslut om resursallokering m.m. Redovisningsprinciperna fér de rapporterbara segmenten dverensstém-
mer med koncernens redovisningsprinciper. Férsaljning mellan segment

Bolag Segment sker p& marknadsmdssiga grunder.

Sergel Kredittjanster AB Sverige

Sergel AS Norge

Sergel Oy Finland

Sergel A/S Danmark

Legres AB Koncerngemensamt

SEGMENTENS INTAKTER OCH RESULTAT

. Koncern- Totalt
2018 (12 MAN), Mkr Sverige Norge Finland Danmark gemensamt Elimineringar koncernen
Externa intékter 454,8 169.0 139,5 62,1 825,4
Interna intékter 6,1 47,7 -53,8 =
Totala intdkter 460,9 169,0 139.5 62,1 47,7 -53,8 8254
Varav Inkassointdkter 199.7 169,0 123,7 62,1 = = 554,5
Varav Intdkter frén SMS- och Voicetj@nster 116,8 - - = = = 116,8
Varav intdkter Kundreskontrahantering 116,3 - 15,8 - - - 132,1
Varav intdkter Kredithantering 22,0 = = = = = 22,0
Varav évriga intékter 6,1 - - - 47,7 -53,8 =
Totala intékter 460,9 1690 1395 621 47,7 -53,8 8254
Avskrivningar -14,0 -0,8 -0.4 -0,2 -32,2 = —47,6
Ovriga kostnader -385,9 -114,4 -105,6 -57.3 -52,2 74,5 -640,9
Rorelseresultat 61,0 53,8 33,5 4,6 =36,7 20,7 136,9
Finansiella intékter 0.3 3.0 0.3 0.6 - - 4,2
Finansiella kostnader -6,3 -0.3 - -58,1 0.1 —-64,6
Resultat fére skatt 55,0 56,8 33,5 52 -94,8 20,8 76,5
Skatt -15,3 =131 -6.8 -0.9 13.8 3.4 -18.9
Resultat efter skatt 39,7 43,7 26,7 4,3 -81,0 24,2 57,6
TIDPUNKT FOR REDOVISNING AV INTAKTER
Koncern- Totalt
2018-12-31, Mkr Sverige Norge Finland Danmark gemensamt Elimineringar koncernen
Vid en viss tidpunkt 460,9 169,0 139,5 62,1 47,7 -53,8 825,4
Over tid - - - - - - -
Totala intdkter 460,9 169,0 139.5 62,1 47,7 -53,8 8254
Balansrékning
Tillgangar 187.2 101.8 93,7 37.6 761,6 -114,0 10679
Skulder 165.3 64,7 49,5 22,2 708,5 12,8 1023,0
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SEGMENTENS INTAKTER OCH RESULTAT

2016/2017 (15 MAN), Mkr

Externa intékter
Interna intékter

Totala intékter

Avskrivningar
Ovriga kostnader

Rorelseresultat

Finansiella inté&kter
Finansiella kostnader

Resultat fére skatt

Skaftt

Resultat efter skatt

Ovrig segmentinformation 2017-12-31
Tillgdngar
Skulder

INTAKTER FRAN TJANSTER OCH PRODUKTER

Inkasso

SMS- och betaltjé@nster
Kundreskontrahantering
Kredithantering

Totalt

INTAKTER FRAN EXTERNA KUNDER PER LAND"

Sverige
Norge
Danmark
Finland

Totalt

ANLAGGNINGSTILLGANGAR?

Sverige
Norge
Danmark
Finland

Totalt

Sverige

221,9

2219

-0,2
-191,2

30,5

0.6
-4,0

271

3.2
30,3

3328
313.8

2018

(12 man)
554,5
116,8
1321
22,0

8254

2018

(12 man)
454,8
169,0
62,1
139.5

825,4

2018

(12 man)
2,5

2,2

0.8

0.5

6,0

Norge
70,2

70,2

-0,5
-50,4

19.3

20,9

-4,8
16,1

83,2
37.3

2016/2017
(15 man)
289,4
21,6

21,2

31,0

363,2

2016/2017
(15 man)
2219
70,2

27,5

54,4

374,0

2016/2017
(15 man)
1.2

1.3

1.0

0.1

3.6

1) Intékterna fran externa kunder férdelade per land ér baserade pd var kunderna

ar lokaliserade.

2) Anléggningstillgéngarna ér exklusive finansiella instrument och uppskjutna

skattefordringar.

LEGRES ARSREDOVISNING 2018

33

Koncern- Totalt

Finland Danmark gemensamt Elimineringar koncernen

54,4 27,5 - - 374,0

- - 3.5 -14,3 -10.8

54,4 27,5 3.5 -14,3 363,2

-0,2 -0,1 - -15,6 -16,6

—46,6 -25,5 -28,6 28,4 -313.9

7.6 1.9 =251 -1,5 32,7

- 0.3 - 1,0 3.5

- - - -28,8 -32,3

7.6 2,2 -251 -29,3 3.4

-1.3 -0,5 - - -3.4

6,3 1.7 =251 -29,3 0,0

85,8 28,2 —-48,1 733.9 12158

69,1 17.5 70,6 704,7 1213,0
AVTALSTILLGANGAR

2018-12-31 2018-01-01

Upplupna intakter 29,7 281

Totalt 29,7 28,1

Varav
Kortfristiga tillgdngar 29,7 28,1
Totalt 29,7 28,1

Generellt sett gdller att betalning sker samtidigt som intdkt bokas, t.ex. for
inkassoprovisioner som baseras pd en andel av inkasserade medel, eller
manadsvis i efterskott nér uppfyllda prestationsdtaganden sammanstalls
och fakturerats. Avtalstilgdngar uppstar i samband med att upplupna, ej
fakturerade intdkter bokas. Avtalsskulder finns generellt sett ej d& foérskotts-
betalningar férekommer i mycket liten utstréckning.

Samtliga avtalstillgdngar per 2018-01-01 har fakturerats under dret. Inga
vasentliga férandringar har intréffat under éret.

MODERBOLAGET

NETTOOMSATTINING PER GEOGRAFISK MARKNAD
2018 2016/2017
(12 man) (15 man)
Sverige 31.9 2,3
Norge 3.5 0,2
Finland 8,0 0.3
Danmark 4,3 0.7
Summa 477 3,5

Moderbolagets intdkter &r helt och hdller koncerninterna.

INFORMATION OM STORRE KUNDER

Intdkterna genom avtal med Telia Company star fér en vésentlig andel av
koncernens totala intékter. Telia kdpte tjanster frén samtliga Legres seg-
ment under dret.



KOSTNADSSLAGSREDOVISNING ERSATTNING TILL REVISORER

Roérelsens kostnader presenteras i totalresultatrapporten med en klassifice- 2018 2016/2017
ring baserad pd funktionerna "Produktionskostnader” samt "Administra- KONCERNEN, Mkr (12 mén) (15 man)
tionskostnader”. Summan av de funktfionsindelade kostnaderna férdelade

sig pd féljande kostnadsslag. Deloitte AB
revisionsuppdrag 1,5 0.9
2018 2016/2017 revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0,2 0,4

Mkr (12 mén) (15 man) skatterddgivning - -
Svriga tjénster - -

Inkép av varor & material —47.7 —-40,3
Personalkostnader -214,3 -115,8 Totalt 1.7 13
Forsdljningskostnader -160,6 -49,4
Telefoni & porto -51,4 -22,2
Avskrivningar och nedskrivningar 47,6 -16,5 29]8 2016/2?]7
MODERBOLAGET, Mkr (12 man) (15 man)
IT-kostnader -34,5 -12,6
Lokalkostnader -24,0 -14,8 Deloifte AB
Konsultkostnader -38,1 -26,6 revisionsuppdrag 0.6 0.2
Ovrigt -70.3 32,3 revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0.1 0.3
Totalt -688,5 -330,5 Totalt 0.7 0.5
Avskrivningar och nedskrivningar per funktion férdelade sig p& féljande satt. Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den lagstadgade revi-

sionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstdllande direktdrens
2018 2016/2017 5 Itni t de f& .. &dgivni 16 tsi band
Mkr (12 mén) (15 mén) orva nmg samt arvode fér revisionsr&ddgivning som l[&mnats i samban
med revisionsuppdraget.

Produktionskostnader =371 -13.0
Administrationskostnader -10,5 -3.5
Totalt -47,6 -16,5

LEASINGAVTAL

KONCERNEN

Operationella leasingavtal - leasetagare

Koncernen &r leasetagare genom operationella leasingavtal avseende
kontorslokaler i alla lander. Summan av drets kostnadsférda leasingavgifter

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2018 2016/2017

Mkr (12 mén) (15 mén) avseende operationella leasingavtal uppgdrikoncernen till 14,1 mkr.
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara operatio-
Foérvarvskostnader = -9.5 nella leasingavtal férfaller enligt féljande:
Totalt 0,0 -9.5
Mic
FORFALLOTIDPUNKT: 2018-12-31 2017-12-31
Minimileaseavgifter
Inom ett &r 14,8 15,0
Senare an ett &r men inom fem ar 51,5 50,8
Senare an fem ar 56,9 85,7

Variabla avgifter - -

Summa 123,2 151,5

Finansiella leasingavtal - leasetagare

Koncernen har ingdtt finansiella leasingavtal avseende tjé@nstebilar.
Leasingavtalen &r ej uppségningsbara och leasingperioderna varierar
mellan 3-5 ar.

Mkr

FORFALLOTIDPUNKT: 2018-12-31 2017-12-31
Inom ett &r - 0.2
Senare an ett & men inom fem ar - 0.1

Senare an fem ar - -

Summa 0,0 0,3

MODERBOLAGET
Moderbolaget har ejingdtt ndgra leasingavtal.

34 LEGRES ARSREDOVISNING 2018



ANTAL ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2018 (12 mén)
MEDELANTALET ANSTALLDA Kvinnor Mdn Totalt
Moderféretaget
Sverige = = =
Totalt i moderféretaget 0,0 0,0 0,0
Dotterféretag
Sergel Kredittjénster AB,
Sverige 13 56 169
Sergel Finans AS, Norge 54 35 89
Sergel Finans A/S,
Danmark 17 22 39
Sergel Oy, Finland 42 18 60
Totalt i dotterféretag 226 131 357
Totalti koncernen 226 131 357

STYRELSELEDAMOTER OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Moderféretaget
Kvinnor:

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD
Mén:

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD

Totalt i moderféretaget

Koncernen
Kvinnor:

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD
Man:

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD

Totalti koncernen

LONER OCH ERSATTNINGAR

KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL
ANSTALLDA, Mkr

Moderféretaget

Léner och andra ersdttningar
Sociala avgifter
Pensionskostnader

Dotterféretag

Léner och andra ersattningar
Sociala avgifter
Pensionskostnader

Totala I6ner och ersattningar i koncernen
Totala sociala avgifter i koncernen
Totala pensionskostnader i koncernen

Totalt i koncernen
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2016/2017 (15 man)
Kvinnor Mdn Totalt
104 47 151
57 32 89
15 19 34
39 16 55
215 14 329
215 14 329
2018-12-31 2017-12-31
2 2
1 1
- 1
3 4
2 1
4 4
9 9
2018 2016/2017
(12 man) (15 man)
175,0 83,2
459 15.7
17,4 8,8
175,0 83,2
45,9 15,7
-17.4 8.8
203,5 107,7
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE

MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH

OVRIGA ANSTALLDA, Mkr

Moderféretaget

Léner och andra ers&ttningar till ledande

befattningshavare

varav tantiem och liknande ers&ttningar fill

ledande befattningshavare

Léner och andra ers&ttningar till dvriga

anstdllda

Totala I6ner och andra ersattningar i

moderbolaget

Koncernen

Léner och ersattningar till ledande befattnings-

havare

varav tantiem och liknande ers&ttningar il

ledande befattningshavare

Pensionskostnader fill ledande befattningshavare

Totala I6ner och andra ersattningar samt pensi-

oner till ledande befattningshavare i koncernen

2018 2016/2017

(12 man) (15 man)
0,0 0,0

8.0 3.7

0.8 -

0.6 0.7

8,6 4,4

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Moderbolagets styrelse erhdller inte ndgot arvode eller 16n for sitt arbete.

Ers&ttning till andra ledande befattningshavare utgérs av grundién,

6vriga formdaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare
avses de 4 personer som tillsammans med verkstdllande direktér och CFO

utgér koncernledningen.

Pensionsféormaner samt dvriga férmdaner till andra ledande befattnings-
havare utgdr som del av den totala ersattningen.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE, Mkr

Styrelsens ordférande
(Ewa Glennow)

Styrelseledamot
(Charlotte Strandberg)

Styrelseledamot (Per Ortlund)

Verkstd&llande direktéren
(Charlotte Strandberg jan-sept)

Verkstdllande direktéren
(Isak Asbrink okt—dec)
Andra ledande befattnings-
havare (5 personer)

Totala ersdttningar till ledande
befattningshavare

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE, Mkr

Styrelsens ordférande
(Ewa Glennow)

Styrelseledamot
(Charlotte Strandberg)

Styrelseledamot (Per Ortlund)

Verkstd&llande direktéren
(Charlotte Strandberg)

Andra ledande befattnings-
havare (6 personer)

Totala ersdttningar till ledande
befattningshavare

2018 (12 man)
Grund-  Roérlig  Ovriga Pen-
16n/  ersatt- for- sions-
Arvode ning maner kostnad
0.4 - - -
6.3 0.8 0,5 0.6
6,7 0.8 0,5 0,6
2016/2017 (15 man)
Grund-  Rorlig  Ovriga Pen-
16n/  ersatt- for- sions-
Arvode ning maner kostnad
3.2 - 0.5 0.7
3.2 0,0 0,5 07

Totalt

0.4

8.2

8,6

Totalt

4.4
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Not 10, fortséttning

Pensioner Koncernens uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser
VD omfattas ej av kollektivavtal utan har eget avtal om pension. Premierna féljande poster:
uppgar till 4,8% av 16n upp till 468 750 kr.
Ddarutéver berdknas premien till 30% av dverskjutande belopp. Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Avtal om avgdngsvederlag Uppskjuten skattefordran
VD haringet avtal om avgdngsvederlag. Daremot finns avtal om é mdana- Outnyttjade underskottsavdrag 20,3 6.4
ders uppsdagningstid. Uppskjuten skattefordran fér pensions-
férpliktelser formdnsbestémda planer 1.4 20,7
Ovrigt - 0,6
Uppskjuten skattefordran 31,7 27,7
FINANSIELLA INTAKTER Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatteskuld hanforlig tillimmateriella
tillg&ngar vid Sergelférvary 74,3 74,3
2018 2016/2017 Ovrigt 0.3 26
Mkr (12 man) (15 man)
Uppskjuten skatteskuld 74,6 76,9
Ra&nteintakter 3.0 2,5
Ovrigt 03 0.5 Uppskjutna skattefordringar vérderas till hdgst det belopp som sannolikt
Totalt 3,3 3,0 kommer att &tervinnas baserat pd innevarande och framtida skattepliktiga

resultat. Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag p& 91,8 mkr. Dessa
avser moderbolaget och harisin helhet inkluderats i underlag fér berdk-
ning av uppskjuten skattefordran. Skattesatsen fér berdkning av uppskjuten
skatt uppgdr till 22%.

FINANSIELLA KOSTNADER

2018 2016/2017

MODERBOLAGET, Mkr (12 man) (15 man)
2018 2016/2017 Aktuell skatt _ _
Mkr (12mén)  (15mén) veliska
Uppskjuten skatt 13.8 6,5
Rc:m‘rekosfnoder B I/ 218 Skatt pa drets resultat 13,8 6,5
R&ntekostnader, moderféretag -17.4 -8,3
Ovrigt -4,6 -2,2
Totalt -63,7 -32,3 AVSTAMNING ARETS SKATTEKOSTNAD
2016/2017
MODERBOLAGET, Mkr (15 man)
Redovisat resultat fére skatt 10,1 22,2
SKATT PA ARETS RESULTAT Skatt berdknad enligt svensk skattesats (22%) 2,2 —4,9
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
2018 2016/2017 avseende utdelning 16,0 1.4
KONCERNEN, Mkr (12 mén) (15 man) Summa 13,8 6,5
Aktuell skatt Arets redovisade skattekostnad 13,8 6,5
Aktuell skatt p& drets resultat -20,7 -13,7
Justeringar som redovisats innevarande ar
avseende tidigare ars aktuella skatt - - UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Uppskjuten skatt Moderféretagets uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
Uppskjuten skatt hanforlig till tempordra skillnader 1.8 10,3 skatteskulder avser féljande poster:
Totalt -18,9 -3.4
2018 2016/2017
Mkr (12 mén) (15 man)
AVSTAMNING ARETS SKATTEKOSTNAD Uppskjuten skattefordran
2018 2016/2017 Outnyttjade underskottsavdrag 20,3 6,5
KONCERNEN, Mkr (12 mén) (15 man) N
Uppskjuten skattefordran 20,3 6,5
Resultat fére skatt 76,5 3.4
Uppskjuten skatteskuld
Skatt berdknad enligt svensk skattesats (22%) -16,8 -0,7 X
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 22 2,4 Uppskjuten skatteskuld - -
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 0,9 0.3 Netto, redovisad uppskjuten skatte[fordran/skuld] 20,3 6,5
Andra skattesatser i utldndska enheter -0,8 -0,6
Effekt av ny skattesats i Sverige _ _ Uppskjutna sko’r’iefordringdr vdrderosﬂ fill hdgst det belopp som sanno-
likt kommer att &tervinnas baserat pd innevarande och framtida skat-
Totalt 18,9 -34 tepliktiga resultat. Féretaget har outnyttjade underskottsavdrag upp-
Arets redovisade skattekostnad -18,9 -3.4 gdende till 91,8 mkr (29,3).

Uppskjuten skatt som redovisats i évrigt totalresultat uppgdr till 5,5 mkr (-0,5)
och avser omvdérdering av nettopensionspliktelsen.
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ANDELAR | KONCERNFORETAG

Mkr 2018-12-31 2017-12-31 Namn Org.nr Sdte
Ingdende anskaffningsvéarde 684,1 - Sergel Kredittjgnster AB 556264-8310 Stockholm
Férvarv av dotterbolag - 684,1 Sergel Norge AS 984272170 Sandefjord
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 6841 684,1 Sergel Finland Oy 1571416-1 Helsingfors
Redovisat vérde 4841 4841 Sergel Danmark A/S 35481036 Képenhamn

Redovisat varde

Kapital- Antal
Namn andel” andelar  2018-12-31 2017-12-31
Sergel Kredittj@nster AB 100% 5000 198.5 198,5
Sergel Norge AS 100% 227 247 225,0 225,0
Sergel Finland Oy 100% 267 966 000 120,3 120,3
Sergel Danmark A/S 100% 100 000 140,3 140,3
Totalt 6841 684,1

1) Kapitalandel éverensstdmmer med réstandel.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Pagdaende
Kund- Data- nyinveste-

Mkr Goodwill relationer Varumdrken utveckling ringar Totalt
Ingdende anskaffningsvérde per 6 oktober 2016 - - - - - -
Ink&p - - - - 2,3 2,3
Forvéry 302,4 247,5 105,8 1.0 14,3 671,0
Omrdakningsdifferenser - 0,1 0.2 - 0.1
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden per

31 december 2017 302,4 2474 106,0 1,0 16,6 673,4
Ingdende avskrivningar per é oktober 2016 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar - -15,6 - -0,1 - =157
Utgdende ackumulerade avskrivningar per 31 december 2017 0,0 =156 0,0 -0,1 0,0 =157
Redovisat varde per 31 december 2017 302,4 231,8 106,0 0,9 16,6 657,7
Ingdende anskaffningsvarde per 1 januari 2018 302,4 2474 106,0 1,0 16,6 6734
Internt utvecklade tillgéngar - - - 7.8 - 7.8
Omklassificeringar - - - 16,6 -16,6 -
Omrdakningsdifferenser - 2.8 1.4 - - 4,2
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden per 31 december 2018 3024 250,2 107.4 254 0,0 685,4
Ingdende avskrivningar per 1 januari 2018 0,0 -15,6 0,0 -0,1 0,0 =157
Arets avskrivningar - -32,1 - -14,0 - —46,1
Omrakningsdifferenser - 0.3 - - = 0.3
Utgdende ackumulerade avskrivningar per 31 december 2018 0,0 -47.4 0,0 =141 0,0 -61,5
Redovisat varde per 31 december 2018 302,4 202,8 1074 11,3 0,0 623,9

FORDELNING AV AVSKRIVNING OCH NEDSKRIVNING AV
IMMATERIELLA TILLGANGAR | TOTALRESULTATET

2018 2016/2017

Mkr (12 man) (15 man)
Produktionskostnader -36.2 -12,2
Administrationskostnader 9.9 -3,4
Totalt -46,1 -15,6
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Not 15, fortséttning

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL
Goodwill har férdelats pé féljande kassagenererande enheter:

GOODWILL PER KONCERNBOLAG, Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Sergel Kredittj@nster AB 161,5 161,5
Sergel Norge AS 84,8 84,8
Sergel Finland Oy 42,5 42,5
Sergel Danmark A/S 13,6 13,6
Redovisat varde 302,4 302,4
Varumarke har férdelats pd fdljande kassagenererande enheter:
VARUMARKE PER KONCERNBOLAG, Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Sergel Kredittjanster AB 64,9 64,9
Sergel Norge AS 19,8 19,2
Sergel Finland Oy 15,4 14,8
Sergel Danmark A/S 7.3 71
Redovisat varde 1074 106,0

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumdarke gérs arligen
samt dd& indikationer finns p& att nedskrivningsbehov féreligger. | samband
med detta férdelas tillgdngarna pd bolagens kassagenererande enheter
(KGE) som utgdrs av koncernens fem bolag. Atervinningsbart belopp fér en
kassagenererande enhet faststdlls baserat pd berdkningar av nyttjande-
varde. Berdkningarna utgdr fran uppskattade framtida kassafiéden base-
rade pd& av ledningen godk&nda finansiella prognoser som tacker en 3-Ars-
period.

Kassafioden frdn 3 &r upp till 10 &r extrapoleras med hjdlp av beddmd
tillvaxttakt enligt nedan.

Vasentliga antaganden som anvands for att berdkna nyttjandevarde:

* Prognostiserad EBITDA-marginal

« Tillvaxttakt for att extrapolera kassafléden bortom prognosperioden

* Diskonteringsrénta efter skatt tillédmpad fér uppskattade framtida kassa-
fidden

Ledningen har faststallt den prognostiserade EBITDA-marginalen baserat
pd tidigare resultat och férvantningar p& den framtida marknadsutveck-
lingen. For att extrapolera kassafidden bortom budgetperioden har en till-
vaxttakt om 2 (3) procent anvants fér samtliga KGE. Vidare har en genom-
snittlig diskonteringsrénta efter skatt anvants vid ber&kningarna.
Diskonteringsrantan har faststéllits genom berékning av den viktade kapi-
talkostnaden (WACC) och uppgdr 10,1% (13,7) fére skatt. Koncernen har till-
I&Gmpat samma antaganden och diskonteringsréntor fér alla KGE eftersom
de I&ngsiktiga skillnaderna mellan de nordiska ldnderna vad gdller tillvéxt-
potential och risk @r ytterst smd. Vidare har en tiodrig prognosperiod
anvdnts eftersom Legres beddmer att det bdttre speglar de underliggande
tillgéngarnas framtida kassafiéden. Baserat p& de antaganden som pre-
senteras ovan éverstiger nyttjandevérdet redovisat varde pd goodwill och
varumarke.

En k&nslighetsanalys har utforts dar diskonteringsréntan héjdes med 2%. |
en separat analys sénktes den langsiktiga tillvaxttakten fill 1%. | inget av
dessa fall féreldg nedskrivningsbehov.

38

INVENTARIER
Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4,5 -
Ink&p 3.9 2,6
Férvarv — 1.9
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 8.4 4,5
Ing&ende avskrivningar -0,9 -
Arets avskrivningar -1,5 -0.9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2,4 -0,9
Redovisat varde 6,0 3,6
FORDELNING AV AVSKRIVNING OCH NEDSKRIVNING
AV MATERIELLA TILLGANGAR | TOTALRESULTATET
2018 2016/2017
Mkr (12 maén) (15 man)
Produktionskostnader -1,2 -0,7
Administrationskostnader -0,3 -0,2
Totalt -1.5 -0,9
ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Ing&dende anskaffningsvarde 5.8 -
Tillkommande fordringar 0,5 5.8
Reglerade fordringar - -
Omklassificeringar = _
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 6,3 5,8
Redovisat varde 6,3 5.8
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KUNDFORDRINGAR

Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar, brutto 69,9 77,0
Reserv fér osékra fordringar -0.2 -0.2
Kundfordringar, netto efter reserv

for osakra fordringar 69,7 76,8

Féretagsledningen beddmer att redovisat vérde fér kundfordringar, netto
efterreserv for osékra fordringar, dverensstémmer med verkligt vérde.

Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Reserv osdkra fordringar vid drets bérjan -0,2 -
Reservering for férvéntade kundforluster
enligt IFRS 9 -0,2 -0,2
Aterforing av outnyttiade belopp 0.2 -
Totalt -0,2 -0,2
ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR
Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Ej forfallna 51,0 59,8
Férfallna 30 dagar 13.3 9.6
Férfallna 31-60 dagar 0.9 4,0
Forfallna 61-90 dagar 3.7 2,7
Forfallna > 90 dagar 0,8 0.7
Totalt 69,7 76,8

Bolagets beddmning &r att betalning kommer erhéllas fér kundfordringar

som ar férfallna men inte skrivits ned, d& kundernas betalningshistorik ar god.

Se not 4 kredit- och motpartsrisker fér mer information angédende kund-
koncentration.

KREDITKVALITET AVSEENDE EJ FORFALLNA KUNDFORDRINGAR

Mkr 2018-12-31 2017-12-31
L&g risk 51,0 59,8
Medelrisk - -
Hog risk - -
Rating ej tillganglig - -
Totalt 51,0 59,8

F(")RUTBETALDP.«. KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN, Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Férutbetalda hyror 0,4 4,1
Forutbetalda férsakringspremier 0,5 -
Upplupna rénteintékter = -
Upplupna inkassoint&kter 5,5 7.8
Upplupna SMS-intékter 05 mn,7
Upplupna kundreskontraintakter 12,9 8,6
Upplupna intdkter kredithantering 1.8 -
Ovriga poster 13,3 1,3
Redovisat vérde 43,9 43,5
MODERBOLAGET, Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna intdkter = 4,3
Ovrigt - 1.9
Redovisat varde 0,0 6,2
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LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN, Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Disponibla tillgodohavanden hos banker och

andra kreditinstitut 217,5 2977
Totalt 217,5 2977
MODERBOLAGET, Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Disponibla tillgodohavanden hos banker och

andra kreditinstitut 24,9 32,9
Spdrrade medel 0.1 0.1
Totalt 25,0 33,0

OMRAKNINGSRESERVER

Omrakningsreserver avser valutaomrakningsdifferenser vid omrékning av
utlandsverksamheter till SEK, vilka redovisas i dvrigt totalresultat.

OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN, Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Emitterade obligationer 479,5 476,8
Aktiedgarlan 2257 208,3
Redovisat varde 705,2 685,1
MODERBOLAGET, Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Emitterade obligationer 479.5 476.8
Aktieagarlan 225,7 208,3
Redovisat varde 705,2 685,1

Obligationerna emitterades den 30 juni 2017 och noterades pd foretags-
obligationslistan hos Nasdag Stockholm den 28 augusti. Rantan pd de
emitterade obligationerna &r satt till 90-dagar STIBOR + 7,25%. Rantebind-
ningstiden uppgdr till 90 dagar. Obligationerna férfaller den 29 december
2020.

Aktiedgarldnet mottogs den 30 juni 2017 och réntan ar satt 1ill 8% for hela
|6ptiden. Forfallodagen dr satt till tidigast dagen efter férfallodag for de
emitterade obligationerna (29 december 2020).

Se vidare not 4 fér berdkningar av réntekdnslighet.

| tabellerna nedan presenteras réntebindning och kapitalbindning fér
rantebdrande skulder till kreditinstitut baserat p& nominella belopp.




PENSIONER

Koncernens pensionsGtaganden omfattar bdde avgifts- och féormdénsbe-

NUVARDE AV FORPLIKTELSEN, Mkr 2018-12-31 2017-12-31

stémda pensionsplaner. Danmark, Norge och Finland omfattas av avgifts- N
bestémda planer medan Sverige har bade férmdans- och avgiftsbestémda Andring diskonteringsranta + 0,5% 63,9 175.4
planer. Andring diskonteringsréinta - 0,5% 78,8 221,6

. . . Andring 16nedkning + 0,5% Ej fillampligt 203,1
FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER Andring 16nedkning - 0,5% Ej tillampligt 191,0
Koncernen har férmansbaserade pensionsplaner for vissa anstéllda i Andring livsléangdsantagande + 1 &r Ej tilampligt 202,0
Sverige. Anstdllda som &r fédda 1978 eller tidigare omfattas av ITP 2. 1 1TP 2 " . S R .
N X X X o R Andring pensionsdkningar +0,5% Ej tillédmpligt 217,3
ingdr dlderspension, sjukpension och efterlevandeskydd. Alderspensionen " X . o .
inom ITP 2 ar fdrmdansbestdmd och férmdanen baseras pd den anstalldes Andring pensionsdkningar - 0,5% i iftltSmmaliei 1738
slutldn, och ger 10 procent av slutidnen mellan 0 och 7,5 inkomstbasbelopp,
65 procent mellan 7,5 och 20 inkomstbasbelopp och 32,5 procent mellan
20 och 30 inkomstbasbelopp. Ett inkomstbasbelopp uppgick per den 31 POPULATION, Mkr 2018-12-31 2017-12-31
december 2017 till 61,5 Tkr. Koncernens Gtagande avseende ITP 2 hanteras Akfiva B 49
och administreras av Telia Companys svenska pensionsstiftelse dar Legres . .
har en andel av de totala pensionsférpliktelserna och férvaltningstillgéng- Sjukpensiondrer 4 i
arna. Denna andel avser berdknade férpliktelser och tillg&ngar fér perso- Fribrevshavare 63 229
nalen pé Sergel Kredittjéinster AB. Delfidspensiondrer = -

Den senaste aktuarieberdkningen av nuvdérdet av den férmdnsbe- Alderspensiondrer 43 93
sTé]mdo f?rpliktelsen genomfé[def gv PwC NUi/(':'?rdeT av den férmélns.bef Totalt antal individer/utfastelser 110 402
stdmda férpliktelsen och de hanférliga fjénstgéringskostnaderna férinne-
varande period samt tj@nstgéringskostnaderna frén tidigare perioder har
berdknats utifrén den sé kallade Projected Unit Credit Method. . -

Per 1 maj 2018 frystes pensionsskulden, vilket innebdr att Sergel Kredit- BELOPP REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN FOR 2018 2016/2017
tidnster darefter betalar premier till Alecta avseende anstélldas framtida FORMANSBESTAMDA PENSIONSFORPLIKTELSER, Mkr (12 man) (15 man)
nyintj@nande av pensionsférmdner. Per 1 juli gjordes en inldsen av pen- Ti&instgéringskostnader under innevarande
sionsskuld for fribrevshavare, d.v.s. skuld avseende tidigare anstalldas intja- period -1,5 -2,2
nade pension. Ddrutdver gjordes ytterligare en delinldsen per 1 augusti Ti&instgéringskostnader frén tidigare perioder _
avseende de 50 &ldsta medarbetarna som var kvari planen. Totalt inlésen- Vinst frén regleringar 18,0
belopp uppgick fill 116,8 mkr. Nettoré&ntekostnad 2,4 -2.1

Eftersom nyintjnande av pensionsférman faktureras av Alecta och kost- Sérskild Ineskatt 36 Z10
nadsfors direkt speglar dérmed skulden i balansrdkningen endast tidigare ! !
intjidnade pensionsférmaner som ej 16sts in under aret. Summa redovisad i resultatrdkningen 17,7 -53

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR FOR FORMANSBESTAMDA
PENSIONSFORPLIKTELSER: AKTUARIELLA ANTAGANDEN OCH
KANSLIGHET

Av den férmdnsbestdmda kostnaden har 13,9 mkr (4,2) redovisats som
produktionskostnader och resterande del som administrationskostnader
i koncernens resultatrékning.

De viktigaste aktuariella antagandena framgdr nedan. Mot bakgrund
av att pensionsskulden frysts for infjidnande av nya pensionsférmdéner per

BELOPP REDOVISADE | OVRIGT TOTALRESULTAT FOR 2018 2016/2017
1 maj &r vissa parametrar ej ldngre relevanta sésom férvantade I6ne- FORMANSBESTAMDA PENSIONSFORPLIKTELSER, Mkr (12 mén) (15 man)
6kningar, &ndringar i inkomstbasbelopp m.m. . . N
Omvarderingar av den férmd&nsbestdmda
nettoskulden: - -
Mkr 2018-12-31  2017-12-31 Avkastning pd férvaltningstillgéngar (exklusive
Diskonteringsréinta 2.30% 3,00% belopp som ingdr i nettoréntekostnaden) ) =l 1.7
Forvantad 18nedkning E tilampligt 2,85% Qlk;gE’d”z”v"fg'rgﬂz[ﬁ;g:‘?g:ﬁfgé?gsﬁpsmr
Inflation 2,00% 1.80% antaganden - _
Inkomstbasbelopp Ej tillampligt 2,65% Aktuariella vinster och férluster som uppstar till
Aterstédende tjanstgoringstid Ej tillampligt 11,0 féljd av férandringar i finansiella antaganden -16,4 -
Aktuariella vinster och férluster som uppstar till
Antaganden betraffande livsldngd baseras pd statistik i dédlighetsunder- félid av féréndringari erfarenhet =27 0.7
sékningen DUS14 och har faststdllits i samrdd med aktuariell expertis. Dessa Ovrigt —4,8 0,6
antaganden innebdar féljande genomsnittliga aterstdende levnadsdr fér en .
person som gdr i pension vid 65 &rs alder: Summa redovisad i 6vrigt totalresultat -25,0 3.0
Mkr 2018-12-31 2017-12-31 Summa belopp redovisade i totalresultatet -25,0 3.0
Pensionering vid rapportperiodens slut
- Mdan 21,8 21,8
—Kvinnor 24,4 24,4
Pensionering 20 &r efter rapportperiodens slut
- Mén 23,6 23,6
—Kvinnor 25,5 25,5

De mest vasentliga aktuariella antagandena vid berdkning av den for-
mdansbestdmda pensionsforpliktelsen ar diskonteringsrdnta, 16nedkning
och livslangdsantagande. Eftersom pensionsskulden frysts for nyintji@nande
dar dock ké&nslighetsanalysen inte I&ngre applicerbar.
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BELOPP REDOVISADE | BALANSRAKNINGEN FOR
FORMANSBESTAMDA PENSIONSFORPLIKTELSER, Mkr

Fonderade pensionsforpliktelser inklusive
|6neskatt

Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde

Netto fonderade pensionsforpliktelser (fillgdng)
Ofonderade pensionsforpliktelser inklusive
16neskatt

Netto ofonderade och fonderade pensions-
forpliktelser

PERIODENS FORANDRING | DEN
FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSEN, Mkr

Férmdansbestamd forpliktelse vid periodens
borjan
Overtagna férpliktelser vid rérelseférvary

Tjénstgdringskosthad under innevarande
period

Nettor&ntekostnad

Aktuariella vinster (minus) och forluster
Férandringar i demografiska antaganden
Féréndringari finansiella antaganden
Erfarenhetsbaserade justeringar

Tjanstgdringskostnader fran tidigare perioder

Vinster eller forluster som féljd av reduceringar

Effekt av regleringar

Overtagna skulder vid rérelseférvéry
Valutakurseffekter avseende utléndska planer
Pensionsutbetalningar
Utbetalningarisamband med regleringar
Inbetalningar

Sarskild I6neskatt

Férmansbestdmd férpliktelse vid periodens
utgang

FORANDRINGAR AV FORVALTNINGSTILLGANGARNAS
VERKLIGA VARDE UNDER INNEVARANDE AR, Mkr

Férvaltningstillgangarnas verkliga vérde vid
periodens boérjan

Tillgdngar férvérvade vid rérelseférvary
R&nteintakter

Omrdkningar vinster (forluster):

Avkastning pé férvaltningstillgdngar
(exklusive belopp som inkluderats i nefto-
réntekostnaderna)

Ovrigt

Tillskott frén arbetsgivaren

Tillskott frdn planens deltagare

Tillgdngar som avyttrats

Valutakurseffekter pd utlandska planer
Utbetalda ersattningar

Ovrigt

Férvaltningstillgangarnas verkliga vérde vid
periodens slut
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2018-12-31
71.4

-33.3
38,1

38,1

2018-12-31

196,8

1.4
3.4

16,9
2.7
-18,0

Ayl/
-116,8

-12,3

7.4

2018-12-31
-33,4

-1,0

-33.3

2017-12-31

196,8
-33,4
163.4

163,4

2017-12-31

194,1

2,2
2,6

196,8

2017-12-31

1.6

-33.4
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UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN, Mkr

Upplupna Iéner

Upplupna semesterldner

Upplupna sociala avgifter

Upplupen rénta

Upplupna kostnader inkassoverksamheten
Upplupna IT-kostnader

Upplupna konsultkostnader

Ovriga poster

Redovisat varde

MODERBOLAGET, Mkr

Upplupen ranta

Upplupna konsultkostnader
Upplupna revisionskostnader
Ovriga poster

Redovisat varde

2018-12-31

16,4
17.1
4,3
0.3
8.8
7.3
2,0
24,0

80,2

2018-12-31
0.3
2,1
0,5
2,0
4,9

STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN, Mkr

Stéllda sékerheter
Féretagsinteckningar
Spdrrade medel

Totalt

Eventualférpliktelser
Ovriga eventualférpliktelser

Totalt

MODERBOLAGET

2018-12-31

27,7
27,7

0.7
0,7

Bolaget haringa stdllda séikerheter och eventualforpliktelser.

2017-12-31

15,2
13,9
3.4
2,1
2,4
4,2
5.1
43,0

89,3

2017-12-31
0.2

0,2
04

2017-12-31

38,5
38,5

2,0
2,0




TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Med ndarstéende avses juridiska och fysiska personer som Legreskoncernen
har méjlighet att utéva ett bestdmmande inflytande &ver eller juridiska och
fysiska personer som har méjlighet att utéva ett bestdmmande inflytande

pd Legreskoncernen.

Under aret har moderbolaget Legres AB vidarefakturerat koncernge-
mensamma kostnader till dotterbolagen avseende képta tjanster fran Telia,
ekonomi- och konsulttj@nster frdn Marginalen AB m.m. Sergel Kredittjanster
AB hyr kontorslokaler av det nérstGende bolaget Fastighets AB Gréonlandet.
Vidare har Legres AB fatt ett aktiedgarlan frén Legres Holding AB for att
finansiera férvarvet av dotterbolagen frén Telia. Slutligen fakturerar dotter-
bolagen inkassoprovisioner och férmedlingsprovisioner till Sergel Finans-
bolagen avseende forvarv av portfoélier med férfallna fordringar.

Samtliga transaktioner mellan narstéende &r prissatta pd marknads-

mdassiga villkor.

Uppgift om transaktioner med ndarstdende fysiska personer som ar
anstallda i koncernen eller sitter i styrelsen presenteras i not 10 personal.

FORDRINGAR FRAN
NARSTAENDE, Mkr
Sergel Kredittjéinster AB
Sergel AS

Sergel A/S

Sergel Oy

FAB Grénlandet Sédra
Sergel Finans AB
Sergel Finans Oy

Totalt

SKULDER TILL NARSTAENDE, Mkr

Sergel Kredittjéinster AB
Marginalen AB
Legres Holding AB

Totalt

INTAKTER FRAN NARSTAENDE,
Mkr

Sergel Kredittjanster AB
Sergel AS

Sergel A/S

Sergel Oy

Sergel Finans AB

Sergel Finans Oy

Totalt

KOSTNADER TILL NARSTAENDE,
Mkr

Sergel Kredittjanster AB

FAB Grénlandet Sédra
Marginalen AB

Legres Holding AB

Totalt

Korncernen
2018 2016/2017
(12mén) (15 man)
4,1 4,1
6,4 9,6
&85 0.9
14,0 14,6
Korncernen
2018 2016/2017
(12mén) (15 man)
5.4 4,4
2257 208.3
2311 212,7
Korncernen

2018-12-31 2017-12-31

73,4

19.4

35,5 3.9

108,9 23,3
Korncernen

2018-12-31 2017-12-31

-16.1 =161
-38,0 -
=174 -8.3
-71,5 -24,4

Moderbolager
2018 2016/2017

(12man) (15 man)
3.1 2,9
0.9 -
0.4 -
0.8 0.3
52 3.2

Moderbolager
2018 2016/2017

(12man) (15 man)
1.6 -

5.4 4,4
2257 208,3
232,7 212,7

Moderbolager
2018-12-31 2017-12-31

39,8 29
4,0 -
4,9 -
7.3 0.3

56,0 3,2

Moderbolager
2018-12-31 2017-12-31

-1.6 -
-38,0 -
=174 -8,3
-57,0 -8,3
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RESULTAT FRAN ANDELAR
| KONCERNFORETAG

2018 2016/2017
MODERBOLAGET, Mkr (12 mén) (15 mén)
Utdelning 72,7 51,5
Summa 72,7 51,5
OVRIGA RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER
2018 2016/2017
MODERBOLAGET, Mkr (12 mén) (15 mén)
Kursdifferenser - 1,0
Summa 0,0 10

RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
2018 2016/2017
MODERBOLAGET, Mkr (12 mén) (15 man)
R&ntekostnader -36,0 -18.3
R&ntekostnader, koncernféretag -17,4 -8,3
Ovrigt -4,7 -2,2
Summa -58,1 -28,8
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KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Redovisat varde for finansiella tillgéngar och finansiella skulder férdelat per varderingskategori i enlighet med IFRS 9 framgdr av tabellen nedan. Fér 2017

redovisas vardering och klassificering enligt IAS 39.

2018-12-31
KONCERNEN, Mkr

Finansiella tillgédngar

Andra langfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Upplupna intakter

Likvida medel

Finansiella skulder

Ovriga langfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader

2017-12-31, Mkr

Finansiella tillgéngar

Andra langfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Upplupna intakter

Likvida medel

Finansiella skulder

Ovriga langfristiga skulder
Forskott frédn kunder
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader

2018-12-31

MODERBOLAGET, Mkr
Finansiella tillgdngar
Andelarikoncernféretag
Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Finansiella skulder
Obligationslan

Skulder till koncernféretag
Upplupna kostnader

2017-12-31, Mkr

Finansiella tillgédngar

Kassa och bank

Fordringar hos koncernféretag
Upplupna intdkter

Totalt

Finansiella skulder
Obligationslan

Skulder till koncernféretag
Leverantdrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader

Totalt
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Other

0,0

Verkligt varde via resultat-
rakningen (Innehas fér handel)

0,0

Other

0,0

Hold to collect

6,3
69,7
68,9
29,7

217.5

3921

705,2
33,8
74,7
56,2

869,9

Lanefordringar och
kundfordringar

58
76,8
38.2
28,1

2977

446,

0,0

Hold to collect

684,1
32,3
25,0

7414

479.5
2257
4,9

7101

Lanefordringar och kundfordringar

43

33,0
4,1
6,2

43,3

0,0

Hold to collect or sell

0,0

Svriga skulder

0.0

685,2
1.4
54,3
93,1
34,6

868,6

Hold to collect or sell

0,0

Svriga skulder

0,0

476,8
208,3
54
13,8
0.4

704,7

Redovisat varde

6,3
69,7
68,9
29,7

2175

3921

705,2
33,8
74,7
56,2

869.9

Redovisat varde

58
76,8
38,2
28,1

2977

4466

685,2
1.4
54,3
93.1
34,6

868,6

Redovisat varde

684,1
32,3
25,0

7414

479.5
2257
4,9

7101

Redovisat varde

33,0
4,1
6,2

733,9

476.8
208,3
5.4
13,8
0.4

704,7




AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARROR FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

KONCERNEN, Mkr
Ovriga l&ngfristiga skulder
Avsattningar fér pensioner

Summa skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten

Ovriga langfristiga skulder
Avsattningar for pensioner

Summa skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten

MODERBOLAGET, Mkr
Obligationsl&n
Aktieagarlan

Summa skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten

Obligationslan
Aktieagarldn

Summa skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten

AKTIEKAPITAL

2017-12-31

685,2
166,0

851,2

2016-10-06

0,0

2017-12-31

476,8
208.,3

685,1

2016-10-06

0,0

Kassafléden

-116,8

-116,8

Kassafléden

690,0

690,0

Kassafléden

0,0

Kassafléden

490,0
200,0

690,0

Aktiekapitalet bestar per 2018-12-31 av totalt av 500 000 aktier (500 000)

med ett kvotvérde om 1 kr (1 kr).

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga héndelser har skett efter rakenskapsdrets utgang.

Mkr

Till &rsstémmans férfogande star féljande vinstmedel
Styrelsen féresldr att i ny rdkning balanseras

Icke-kassaflédespdverkande forédndringar

Kapitaliserad Periodisering
ranta transaktionskostnader

17,4 2,6

17,4 2,6

Icke-kassaflédespdverkande férédndringar

Kapitaliserad Periodisering
ranta transaktionskostnader

8.3 2,2

83 22

Icke-kassaflodespaverkande férdndringar

Kapitaliserad Periodisering
ranta transaktionskostnader

- 2,7
17,4 -

17,4 2,7

Icke-kassaflddespaverkande férdndringar

Kapitaliserad Periodisering
rénta transaktionskostnader

- 2,2
8.3 -

83 2,2

Ovrigt 2018-12-31
- 705.2
-11,1 38,1
=111 743,3
Ovrigt 2017-12-31
-15,3 685,2
166,0 166,0
150,7 851,2
Ovrigt 2018-12-31
- 479.5

- 225,7

0,0 705,2
Ovrigt 2017-12-31
-15,3 476,8
- 208,3

0,0 700,5

DISPOSITION AV FORETAGETS VINST

2018-12-31

52541 371
52541 371

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkdnts for utfardande
av styrelsen den 11 april 2019. Koncernens resultatrdkning och balansrdk-
ning samt moderféretagets resultatrdkning och balansrékning blir foremal
for faststallelse p& Arsstdmman den 24 april 2019.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS UNDERSKRIFT

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar hdrmed att arsredovis-
ningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer och ger en rattvisande bild av féretaget
stélining och resultat och att férvaltningsberdttelsen ger en réttvi-
sande Oversikt dver utvecklingen av féretagets verksamhet, stélining
och resultat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som foretaget stdr infor. Styrelsen och verkstdllande direktéren intygar

h&rmed att koncernredovisningen har upprattats enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger
en r&ttvisande bild av koncernens stdlining och resultat och att for-
valtningsberattelsen fér koncernen ger en rattvisande dversikt dver
utvecklingen av koncernens verksamhet, stalining och resultat samt
beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som
ingdr i koncernen starinfor.

Stockholm den 11 april 2019

Ewa Glennow
Styrelseordférande

Per Ortlund
Styrelseledamot

Isak Asbrink
Styrelseledamot, verkstallande direktor

VAr revisionsberattelse har avgivits den 11 april 2019

Deloitte AB

L\

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor
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Bl REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | LEGRES AB (PUBL), ORG.NR 559085-4773

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalande

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Legres AB (publ) fér rakenskapsdaret 2018-01-01 — 2018-12-31. Bolagets
Arsredovisning och koncernredovisning ingd@r pd sidorna 12 — 45 i detta
dokument med undantag fér bolagsstyrningsrapporten och héllbar-
hetsrapporten pd sidorna 15 respektive 14.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprdattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december
2018 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt &rsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december
2018 och av dess finansiella resultat och kassafiéde fér aret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), sGsom de antagits av EU
och drsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten och hdllbarhetsrapporten pd sidorna 15 respektive 14.

Foérvaltningsberattelsen ér férenlig med drsredovisningens och kon-
cernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrdkningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vdra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehdllet i den kompletterande rap-
port som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd& var basta kunskap och évertygelse, inga fér-
bjudna tjénster som avses i revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1
har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillrédckliga och dnda-
mdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen dr de omrédden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perio-
den. Dessa omr&den behandlades inom ramen fér revisionen av, och i
vart staliningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av immateriella anléggningstillgangar
Bolagets immateriella anladggningstillgdngar uppgdr per den 31
december 2018 till 657,7 MSEK. Vardena bestdr bland annat av goodwill,
kundrelationer och Varumarken. Dessa poster utgdr en betydande andel
av bolagets balansomslutning och féréndringar i regelverk eller sémre
resultat an férvéntat kan vara indikatorer p& nedskrivningsbehov. Detta
kan ha betydande pdverkan pd bolagets resultat och finansiella stall-
ning och vérderingen av dessa tillgéngar &r dérfér av sarskild betydelse
for var revision.
For ytterligare information hénvisas till not 2 och not 16 i drsredovis-
ningen.
Var revision omfattade féljande granskningsdtgdrder men var inte
begrénsad till dessa:
* Vihar bildat oss en férstdelse fér bolagets process for att faststalla
vardet av immateriella anlaggningstillgdngar.
¢ Vihar granskat berdkningar i varderingsmodellen for att sakerstdlla
att dessa dr fullsténdiga och korrekta.
¢ Vihar granskat vésentliga antaganden och jdmfért dessa med histo-
riskt utfall och annan observerbar data.

46

* Vihar granskat upplysningar i &rsredovisningen fér att sakerstalla att
kraven i rsredovisningslagen och IFRS uppfylls.

¢ Viharutvarderat k&nslighetsanfaganden i modellen.

* Vid genomférandet av granskningsdtgdérderna har véra varderings-
specialister medverkat.

Annan information &@n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller &ven annan information &n drsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pd sidorna 1 - 11 och 48 - 49.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattarinte denna information och vi géringet uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med var revision av darsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att l&sa den information som identifieras ovan och
dvervaga om informationen i vésentlig utstréckning ar oférenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beak-
tar vi dven den kunskap vii évrigt inhédmtat under revisionen samt bedo-
mer om informationen i &vrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, @r vi skyldiga att rapportera detta. Vi haringet att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad gdller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdl-
lande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer
ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér beddmningen av bola-
gets och koncernens férmdaga att fortsétta verksamheten. De upplyser,
ndr s& ar tillimpligt, om férhdllanden som kan péverka férmdagan att fort-
s@tta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har ndgoft realistiskt alternativ fill att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd
fel, och aft Ildmna en revisionsberdttelse som innehdller véra uttalanden.
Rimlig s&kerhet &r en hég grad av sdkerhet, men aringen garanti fér att
en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktighe-
ter kan uppstd pd& grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller fillsammans rimligen kan férvéntas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av enrevision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:
« identifierar och beddmer viriskerna fér vaésentliga felaktigheter i arsre-

dovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror p&

oegentligheter eller p& fel, utformar och utfér granskningsatgdrder

bland annat utifrdn dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som ar fill-
réckliga och d&ndamailsenliga for att utgéra en grund foér vara uttalan-
den. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre an fér en vasentlig felaktighet som beror pé&
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sido-
sattande av intern kontroll.
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« skaffar vi oss en férstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsétgdérder som
ar lampliga med hénsyn till omstédndigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den inferna kontrollen.

« utvarderar vilédmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsats om IGmpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvéander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slut-
safs, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sédana héndelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens fdrmdaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberattel-
sen fésta uppmdarksamheten p& upplysningarna i drsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om s&dana upplysningar ér ofillréckliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras p&
de revisionsbevis som inh&dmtas fram till datumet fér revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida hdndelser eller férhdllanden gora att ett
bolag och en koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om d&rsredovisningen och koncernredovisningen
Aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pd ett
s&tt som ger en réttvisande bild.

¢ inh&mtar vi tillrGckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gbra ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi mdste ocksd infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som viidentifierat.

Vi maste ocksd férse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra férhallanden som rimligen kan péverka vart oberoende,
samt i tillédmpliga fall fillhérande motdtgdrder.

Av de omrédden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi vilka
av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
Arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vésentliga felaktigheter, och som dérfér utgdr de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omrd-
den irevisionsberdttelsen s@vida inte lagar eller andra férfattningar for-
hindrar upplysning om frdgan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning for Legres AB (publ) for rikenskapsdret 2018-01-01 — 2018-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberdattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i

férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar fillréckliga och dnda-

mdlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pd storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att fillse
att bolagets organisation &r utformad s att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolle-
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ras pd ett betryggande satt. Den verkstdllande direktéren ska skéta den
I6pande férvaliningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga fér att bolagets bok-
féring ska fullgdras i dverenssttmmelse med lag och fér att medelsfor-
valtningen ska skdtas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inh&dmta revisionsbevis fér att med en

rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller

verkstallande direktdren i nGgot vasentligt avseende

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig fill nédgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pdndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och dérmed vért uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda erséttnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk inst&lining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pé revisio-
nen av rkenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgdrder som
utfors baseras pd var professionella beddémning med utgdngspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebdar att vi fokuserar granskningen pd sddana
atgarder, omradden och férhallanden som ar vasentliga fér verksamhe-
ten och ddar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér
bolagets situation. Vi gdrigenom och prévar fattade beslut, beslutsun-
derlag, vidtagna atgdrder och andra férhdllanden som &r relevanta fér
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pd sidan
15 och fér att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning j@mfért med den inrikining och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrGcklig
grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar samt ar i dverensstdmmelse
med darsredovisningslagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hdllbarhetsrapporten pé sidan 14
och fér att den &r uppréttad i enlighet med drsredovisningslagen.

VAr granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hdéllbarhetsrapporten. Detta inne-
bdar att var granskning av hdllbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vésentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
fillrécklig grund fér vart uttalande.

En hdllbarhetsrapport har uppréattats.

Deloitte AB, utsags till Legres AB (publ) revisor av bolagsstdmman
2018-05-02 och har varit bolagets revisor sedan den 2017-04-27.

Stockholm den 11 april 2019
Deloitte AB

VXN

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor



Bl DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital innebdr resultat fére skatt dividerat med
genomsnittligt justerat eget kapital. Nyckeltalet visar vilken avkastning
agaren far pd sitt investerade kapital.

Berdkning 2018: 76,5/ ((44.9 +2,7) /] 2) = 321,4%
Berdkning 2017: 3,4/ (2,7 +0) / 2) =2519%

Avkastning pa totalt kapital innebdr rérelseresultat dividerat med
genomsnittlig balansomslutning. Indikerar vilken avkastning som
genereras av de tillgéngar féretaget anvander i sin verksamhet.

Berdkning 2018: 136,9 / ((1 0679 + 1 215,8) /1 2) =12,0%
Berdikning 2017: 32,7 / ((1215,8 +0) /2) =5,4%

Justerad EBITDA dr EBITDA exkluderat fér engdngsposter. Nyckeltalet
presenteras eftersom kovenanterna i féretagets obligationsvillkor
kréver justering av vissa typer av engdngsposter. Fér 2017 ar nyckel-
talet proformajusterat for de 6 férsta manaderna.

Berdkning 2018: 184,5-23,1 = 161,4
Berdkning 2017: 49,3 + 97,7 = 147,0

EBITDA avser rérelseresultat fére avskrivningar. Nyckeltalet presenteras
for att ge en kompletterande bild till rérelseresultatet.

Berdkning 2018: 136,9 + 47,6 = 184,5
Berdikning 2017: 32,7 + 18,3 = 51

Engdngsposter avser vasentliga resultatposter som inte ingdr i koncer-
nens normala &terkommande verksamhet och som inte forvantas
aterkomma regelbundet. Engdngsposter inkluderar huvudsakligen
kostnader for forvarv av Sergelbolagen samt separations- och inte-
grationskostnader fér dessa bolag. Begreppet presenteras eftersom
kovenanterna i féretagets obligationsvillkor kré&ver justering for dessa
engdngsposter vid berdkning av de finansiella nyckeltal som speci-
ficeras i villkoren. Fér 2018 uppgick engdngsposterna till 23,1 mkr
(14,4 mkr), vilket avser int&kt som uppstod ndr férmdnsbestamd
pensionsplan frystes.

Réntetdckningsgrad &r relationen mellan EBITDA pd rullande tolv
mdanader till nettofinansavgifter under rullande tolv manader. Nyckel-
talet presenteras eftersom det ingdr i de kovenanter som definierats i
koncernens obligationsvillkor.

Berdikning 2018: 161,4 / 40,6 = 3,98
Berékning 2017: 147,0 / 40,9 = 3,59
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Nettofinansavgifter avser finansiella kostnader relaterade till obliga-
tionsfinansieringen och transaktionskostnader. Presenteras eftersom
det ingdriberdkningen av kovenanten réntetdckningsgrad. Uppgdr
fill totalt 40,6 mkr fér 2018 (40,9 mkr).

Rantebdrande nettoskuld avser den sammanlagda réntebdrande
skulden och pensionsavsattningen med avdrag fér koncernens likvida
medel i enlighet med gdéllande redovisningsprinciper fér koncernen
frdn tid till annan. Begreppet presenteras eftersom det ingdr i kove-
nanten Ré&ntebdrande nettoskuld till EBITDA. Obligationens nominella
belopp pd 490 mkr anvénds i berdkningen.

Berdkning 2018: 490 + 38,1 —217,5=310,6
Berdkning 2017: 490 + 166,0 - 297,7 = 358,3

Rantebdrande nettoskuld till EBITDA ar relationen mellan réntebd-
rande nettoskulder och justerad EBITDA. Nyckeltalet presenteras efter-
som det ingdr i de kovenanter som definierats i koncernens obliga-
fionsvillkor.

Bercikning 2018: (490 + 38,1 — 217,5) / 161,4 = 1,92
Bercikning 2017: (490 + 166,0 —297,7) / 147,0 = 2,44

Soliditet innebdr eget kapital vid &rets utgdng dividerat med totala
tillgdngar vid drets utgdng. Anger hur stor del av fillgdngarna som
finansierats av eget kapital. Matt pd finansiell stabilitet.

Berdkning 2018: 44,9 / 10679 =4,2%

Berdéikning 2017: 2,7 / 1215,8=0,2%
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Legres AB (publ) ar moderbolag fér Sergelbolagen i
Norden. Koncernen har cirka 350 medarbetare och
bestar av Sergel Kredittjanster AB i Sverige, Sergel Oy
i Finland, Sergel Norge AS och Sergel A/S i Danmark.
Sergel erbjuder kredit-, inkasso- och reskontratj@nster
samt SMS- och meddelandetjénster.

Box 26134, 100 41 Stockholm

Besoksadress:
Adolf Fredriks kyrkogata 8, 111 37 Stockholm



