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dels att denna kopia av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen stammer 6verens med origina-
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en och koncernbalansrdkningen har faststéllts pa
arsstdmma den 2 maj. Arsstdmman beslutade att
godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Legres AB (publ)

avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for

rakenskapsaret 2016-10-06-2017-12-31.

Verksamhetens art och inriktning
Legres AB (publ) (559085-4773) har sitt sate i Stockholm och bildades
i oktober 2016. Bolaget ager foéljande dotterbolag: Sergel Kredittjanster
AB, Sergel Oy (Finland), Sergel Norge AS och Sergel A/S (Danmark).
Legres AB (Publ) ags till 100 % av Legres Holding AB (559093-6596)
som i sin tur &gs av Marginalen Group AB (556587-0242) till 100 %.
Legres AB (publ) ("Legres”) och dess dotterbolag har som affarsidé
att erbjuda hégkvalitativa kredithanteringstjanster till transaktionsinten-
siva bolag i Norden. | tjansteutbudet ingdr framférallt inkassotjénster och
clearingtjanster. Koncernen ger via dessa tjanster sina kunder méjlighet
att fokusera pa sin kdrnverksamhet istéllet for att lagga tid och kraft pa
obetalda fakturor. Koncernen har 3 kontor i Sverige, 3 i Finland, 2 i Norge
och 1i Danmark. Eftersom bolaget bildades i oktober 2016 ar det forsta
rékenskapsaret forlangt till och med 31 december 2017.

Viésentliga hiandelser under rikenskapsaret

Den 30 juni 2017 forvarvade Legres samtliga aktier i bolagen Sergel Kre-
dittjanster AB, Sergel Oy, Sergel Norge AS och Sergel A/S ("Sergelbola-
gen”) fran Telia Company. Det aktuella rékenskapsaret ar det férsta for
moderbolaget och koncernen. Foére férvarvet hade moderbolaget ingen
verksamhet. For att finansiera forvarvet emitterades en senior sékerstalld
obligation till ett nominellt belopp om 490,0 mkr. Samtidigt erhélls ett
efterstéllt aktiedgarlan pa totalt 200,0 mkr. Obligationen noterades pa
Nasdaq Stockholms féretagsobligationslista den 28 augusti 2017. Under
aret har koncernen arbetat intensivt med att separera centrala funktioner
sdsom IT, ekonomi och I&énehantering fran den tidigare &garen. Samtidigt
har stora investeringar gjorts i infrastruktur och processer for att skapa
battre férutsattningar att gé fram som en stark nordisk aktér med ett
samlat erbjudande.

(Mkr) 2016/2017 (15 man)
Nettoomsattning 363,2
Rérelseresultat 32,7
Resultat fére skatt 3,4
Balansomslutning 1215,8
Soliditet® 0,2%
Avkastning pa eget kapital? 0,0%
Avkastning pa totalt kapital® 0,1%
Medelantal anstallda 329

1) Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses
eget kapital + obeskattade reserver med avdrag foér uppskjuten skatteskuld.
2) Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital

3) (Resultat fére skatt + réntekostnader)/Genomsnittlig balansomslutning.

Kommentarer till verksamhet, resultat och stéllning
Nettoomséttningen fér de 6 manader under juli-december 2017 da
Sergelbolagen konsoliderats tillsammans med moderbolaget uppgick
till 363,2 mkr, vilket ar val i linje med koncernens forvantningar. | Norge
har koncernen lyckats attrahera nya kunder sésom kedjorna Elkjap och

Komplett samtidigt som volymen i den befintliga affaren dkade. Aven

i Sverge lyckades koncernen att framgangsrikt lansera sitt koncept i
och med att Tele2 valt att teckna ett femarsavtal med Sergel. Samtidigt
satsar koncernen pa att utdka och vidareutveckla affarerna med den
tidigare dgaren Telia.

Resultat efter skatt uppgick till 0,0 mkr. Resultatet tyngdes av trans-
aktionskostnader fér obligationsemissionen om totalt 9,4 mkr. Vidare har
engangskostnader uppstatt i samband med separationen fran Telia com-
pany for att skapa nya processer for bl.a. IT, ekonomi och Iénehantering.
Kostnaderna har ocksa dkat jamfort med tidigare ar eftersom antalet
aktivt bearbetade inkassoarenden vuxit kraftigt under 2017. Intakterna
fran dessa &renden férvéntas framférallt gynna kommande ar.

| och med att koncernen valt att finansiera verksamheten huvud-
sakligen via emission av senior obligation samt aktie&garlan, uppgar
soliditeten till 0,2 %. Styrelse och ledning forvantar sig att detta kommer
att forbattras under kommande &r da resultaten beréknas éka. Styrelsen
avser inte heller féresld ndgon utdelning under de ndrmsta aren vilket
innebadr att resultaten i sin helhet kommer att kunna balanseras och
dverforas i ny rakning. Koncernens likviditet &r mycket god da kassan per
2017-12-31 innehdll 297,7 mkr exklusive klientmedel. Samtidigt ar kassaflo-
det frdn den I6pande verksamheten positivt (22,1 mkr fér 2016/2017). Av
dessa anledningar ser féretaget inga likviditetsrelaterade hinder for att
fullfélja kommande ars investeringsplaner.

Utveckling av verksamhet, stallning och resultat (moderféretaget)
Legres AB (publ) ska fungera som moderbolag i koncernen och bedriver
darfér ingen egen verksamhet. Den huvudsakliga intékten under aret
bestod av utdelningar fran dotterbolagen pa totalt 51,5 mkr.

(Mkr) 2016/2017 (15 man)
Nettoomsattning 3,5
Rérelseresultat -1,5
Resultat fore skatt 22,2
Balansomslutning 733,9
Soliditet® 4,0%
Avkastning pa eget kapital? 196,6%
Avkastning pa totalt kapital® -0,1%
Medelantal anstéllda 0

1) Justerat eget kapital / Balansomslutning.
2) Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital
3) (Resultat fore skatt + rantekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
| sin affarsverksamhet inom inkasso- och clearingtjénster i Norden &r
Legres exponerat mot olika typer av risker. De mest vasentliga risker som
Legres identifierat ar kreditrisk, ranterisk, valutarisk, likviditetsrisk, strate-
gisk risk och regulatoriska risker.

Kredit- och motpartsrisk defineras som risken att koncernen drabbas
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av forluster till féljd av att en kund inte férmar infria sina férvéntade
forpliktelser. Inom inkassoverksamheten ar Legres kreditrisk begransad
eftersom betalning erhalls som andel av insamlade medel fran géldenarer-
na. For clearingintékter och andra typer av intakter Idmnas dock kredittid
for betalning.

Rénterisk definieras som risken foér att koncernens nuvarande och
framtida réntenetto férsdmras pa grund av en ogynnsam férandring i
marknadsrantan. Eftersom Legres emitterat skuldebrev med rérlig rénta
f&r att finansiera sin verksamhet, paverkas koncernens finansiella resultat
av marknadsrantans utveckling.

Valutarisk definieras som risken fér att koncernen drabbas av forluster
pé grund av ogynnsamma valutakursférandringar. Valutarisk innebar
vidare att bed®dmt verkligt varde pa, eller framtida kassafléden fran ett
finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i valutakurser.
Eftersom Legres bedriver sin verksamhet i NOK, EUR och DKK férutom
i redovisningsvalutan SEK, uppstar framférallt en omrakningsexponering
nér de olika verksamheterna ska konsolideras i SEK.

Med likviditetsrisk menas risken att inte kunna fullgéra de betalningar
som koncernen atagit sig pa grund av att in- och utgdende kassafldden
inte matchar, alternativt att tillgdng till extern finansiering saknas. Efter-
som Legres i hog grad finansierar sin verksamhet med externt kapital ar
koncernen beroende av att kunna refinansiera dessa lan i framtiden.

Med strategisk risk menas risken foér att koncernen inte klarar att upp-
na sina affarsmal. Anledningar till detta kan vara en felaktigt vald strategi
eller for att marknadsférutsattningarna &ndras.

Med regulatorisk risk menas risken for att andringar i de externa
regelverk som styr Legres verksamhet férsamrar koncernens mojlgheter
att uppna sina affarsmal.

Se vidare not 4 fér mer information om exponeringar inom de finan-
siella riskerna.

Definitioner

Engangsposter avser vasentliga resultatposter som inte ingar i koncer-
nens normala dterkommande verksamhet och som inte férvantas ater-
komma regelbundet. Engangsposter inkluderar bland annat separations
och integrationskostnader, extraordindra projekt, avyttringar, kostnader
for forvarv och avyttringar och kostnader for flytt till nya kontorslokaler.

Transaktionskostnader innebéar alla avgifter, kostnader, stampel, regist-
rering och andra avgifter som uppkommit i Legres AB (publ) eller nagot
annat koncernbolag i samband med (i) Obligationsemissionen, (ii) Note-
ringen av Obligationer, och (iii) férvarvet av Sergelbolagen.

Proformajusterad omsattning innebar omsattning justerat som om
férvarvet av Sergelbolagen hade gjorts tolv manader fére sista delars-
rapporten.

Personal

Antalet medarbetare uppgick i genomsnitt till 329 under 2017. Samtliga
medarbetare har individuella mal som bygger pa koncernens évergripan-
de strategiska mal. Malen féljs upp kontinuerligt genom bl.a. medarbetar-
undersokningar. Personaluppgifter finns i 6vrigt specificerade i not 11.

Miljé och hallbarhet
Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet. Moderbolaget &r
ej forpliktat att 1dmna hallbarhetsrapport.

Forvantad framtida utveckling

Koncernen kommer under 2018 att fortsatta utveckla de synergier och
stordriftsférdelar som finns mellan bolagen fér att pa allvar etablera sig
som en nordisk aktér med ett samlat erbjudande. Fér genomférandet av
detta har koncernen lagt en betydande investeringsplan som bland annat
innefattar utveckling av ett nytt koncerngemensamt inkassosystem. P&
detta satt har grunden lagts for framtida tillvaxt.

Forslag till vinstdisposition (kronor)
Till arsstdmmans férfogande star fdljande:
Balanserat resultat (0]

Avrets resultat 28 660 074
28 660 074

Styrelsen féreslar att

i ny rékning balanseras 28 660 074
28 660 074

Betraffande moderféretagets och koncernens resultat och stallning i
ovrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar, rapporter
over forandringar i eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla
belopp uttrycks i miljoner svenska kronor dar ej annat anges.
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Bolagsstyrningsrapport

Allmant om Legres bolagsstyrning
Legres AB (publ),”Legres”, ar ett publikt svenskt aktiebolag med
sate i Stockholm. Legres bolagsstyrning ska sédkerstalla god risk- och
internkontroll, tydlig ansvarsférdelning, sund foretagskultur, effektivt
beslutsfattande och goda relationer med féretagets intressenter och
pa sa vis bidra till ett langsiktigt vardeskapande fér bolagets dgare. |
Legres fordelas behorighet, ledning och styrning mellan aktieagare,
styrelse, vd och ledningsgrupp.

Tillampliga lagar och férordningar, bolagsordning, interna policys
och instruktioner utgér grunden fér Legres bolagsstyrning. Styrelsen
avger har bolagsstyrningsrapport fér 2017.

Regelverk

De externa styrdokumenten utgérs framst av svensk aktiebolagslag,
arsredovisningslagen samt andra relevanta lagar. Andra viktiga interna
styrdokument &r bolagsordningen, styrelsens arbetsordning samt sty-
relsens instruktion for vd och rapportering till styrelsen. Dartill kommmer
interna policys och riktlinjer som faststélls av styrelsen och revideras ar-
ligen. Legres omfattas inte av Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden™)
eftersom bolaget inte har aktier upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige.

Agare och dgarférhallanden

Legres ar ett helagt dotterbolag till Legres Holding AB (559093-6596).
Legres Holding AB ags i sin tur i sin helhet av Marginalen Group AB
(556587-0242).

Arsstdmma
Arsstdmman &r Legres hdgsta beslutande organ, varigenom Legres
aktiedgare ager ratt att besluta i Legres angeldgenheter. Arsstdmman ut-
ser styrelse och revisorer samt beslutar om ersattning till dem, faststaller
resultatrékning och balansrakning, beslutar om disposition av bolagets
resultat, beviljar ansvarsfrihet for styrelse och VD samt beslutar i andra
&renden enligt lagt, bolagsordning m.m. Bolaget héll en extra arsstémma
den 28 april 2017 i bolagets lokaler pa Adolf Fredriks kyrkogata 8 i Stock-
holm. P& stdmman beslutades att Legres AB ska vara ett publikt bolag.
Arsstamman 2018 hélls den 2 maj 2018 i bolagets lokaler p& Adolf
Fredriks kyrkogata 8 i Stockholm.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsen ansvarar for Legres organisation och férvaltning och ska fort-
I6pande beddma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska ocksa se
till att Legres organisation &r utformad sa att redovisningen, medelsfér-
valtningen och de ekonomiska férhallandena i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Styrelsen ska vidare faststélla verksamhetsmal och
strategi, utvardera den operativa ledningen samt sékerstélla att det finns
effektiva system for uppfoélining och kontroll. Styrelsen ska sakerstalla att
faststallda principer for uppféljning och intern kontroll efterlevs. Styrelsen
ansvarar ocksa for att den finansiella rapporteringen féljer aktiebolagsla-
gen och tillampliga redovisningsstandarder. Styrelsen ska faststélla en
skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete och denna ska revideras och
faststéllas arligen. Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst

3 och hogst 5 ledamoter, och hdgst 3 suppleanter. Styrelsen har under
2017 bestatt av 3 ledaméter. | styrelsen ingick Ewa Glennow (ordféran-
de), samt Charlotte Strandberg och Per Ortlund (ledaméter).

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar fér utvarderingen av styrelsearbetet och
rapportering till &garna. Detta sker arligen och syftar till att ge en bild av
ledaméternas asikt om hur arbetet fungerar samt vilka férandringar som
skulle kunna vidtas for att effektivisera arbetet.

Ersattning till styrelsen
Aktiedgarna ldgger fram férslag fér beslut pa arsstdmman betraffande
styrelsearvoden. Fér nérvarande utgadr inget arvode till styrelsen.

Revisor

Revisor véljs for en mandatperiod om ett ar i enlighet med aktiebolags-
lagens huvudregel. Enligt bolagsordningen ska Legres ha en eller tva
revisorer. En revisionsbyra kan utses till Legres revisor. Den externa revi-
sorn utses av arsstdmman och granskar styrelsens och vd:s férvaltning av
Legres. P& Legres extrastdmma den 28 april 2017 utsags Deloitte AB till
revisor fér perioden fram till och med arsstdmman 2018. Huvudansvarig
revisor &r auktoriserad revisor Kent Akerlund.

Vd och ledningsgrupp

Styrelsen utser vd som ansvarar fér den I6pande férvaltningen av Legres
i enlighet med styrelsens anvisningar. Ansvarsférdelningen mellan styrel-
sen och vd specificeras i tillagg till aktiebolagslagens regler i instruktion
som faststélls av styrelsen varje ar. Vd:s ansvar omfattar, men &r inte
begransat till, drift av verksamheten, personal, ekonomi och redovisning,
samt regelbunden kontakt med Legres intressenter, som till exempel
myndigheter. Vd ansvarar for att styrelsen far den information som krévs
fér beslutsfattande. Vd férser styrelsen med manadsrapporter om de
ekonomiska férhallandena, stérre hdndelser och annan viktig information.
Vd har utsett en ledningsgrupp som leder den dagliga verksamheten.
Ledningsgruppen har regelbundna moten for att fatta beslut om och fol-
ja upp verksamheten, diskutera organisations- och personalfrdgor samt
aktuella projekt och andra fragor.

Verksamhetsstyrning och intern kontroll

Legres verksamhetsstyrning och kontrollarbete utgar fran den ansvars-
férdelning mellan styrelse och VD som faststéllts i styrelsens arbetsord-
ning samt fran de rapporteringskrav som styrelsen stéller. Styrelse och
ledningsgrupp arbetar enligt en arscykel innehallande en strukturerad
process for strategisk affarsplanering och verksamhetsuppféljning. Alla
féretagets aktiviteter utgar fran Legres varderingar, som bygger pa nyck-
elorden palitlighet, engagemang och utveckling. Féretagets verksamhet
bedrivs i enlighet med Legres uppférandekod.

Riskhantering ar en integrerad del av planering, styrning och upp-
foljning av verksamheten. Affarsrisker utvarderas genom styrelsens och
ledningens strategi- och planeringsarbete, och utgdngspunkten &r att
risker hanteras |dpande i verksamheten dar de uppstar. Legres bedriver
ett internt kontrollarbete, vilket syftar till att sakerstalla att verksamheten
bedrivs pa ett sdkert, &andamalsenligt och effektivt satt. Den interna
kontrollen for finansiell rapportering syftar till att foretaget ska upprat-
ta en tillforlitlig finansiell redovisning och rapportering samt efterlever
tilldampliga lagar och regler. Inom Legres finns policys, instruktioner och
rutiner som ska faststélla regler och ansvar fér specifika omraden samt
ange mandat och befogenheter. Utover de av styrelsen faststallda policys
finns olika styrdokument som faststalls av vd, samt instruktioner och
rutiner som faststalls av respektive verksamhetsansvarig. Dokumenten ar
tillgéngliga fér alla anstéllda. De revideras arligen eller vid behov fér att
sakerstalla att gallande lagar, férordningar etc. efterlevs. Organisationen
informeras och utbildas kontinuerligt i policys, instruktioner och rutiner.
Sammantaget tacker detta interna regelverk pa ett &ndamalsenligt satt
in alla relevanta verksamhetsomraden.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

LEGRES AB (PUBL)

Koncernens resultatrakning

2016-10-06

2017-12-31
(Mkr) Not (15 man)
Intékter 5,6 363,2
Produktionskostnader -267,5
Bruttoresultat 95,7
Rorelsens kostnader
Administrationskostnader -53,5
Ovriga rorelsekostnader -9,5
Rorelseresultat 7,8,9,10, 11 32,7
Finansiella intékter 12 3,0
Finansiella kostnader 13 -32,3
Resultat fore skatt 3,4
Skatt pa arets resultat 14 -3,4
ARETS RESULTAT 0,0
Koncernens rapport over totalresultat

2016-10-06

2017-12-31
(Mkr) Not (15 méan)
Arets resultat 0,0
Ovrigt totalresultat
Poster som kan aterforas till resultatet:
Arets omrakningsdifferenser -0,8
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen efter skatt 3,0
Summa poster som kan aterféras till resultatet 2,2

ARETS TOTALRESULTAT

2,2
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Koncernens balansrakning

-n
z
>

(Mkr) Not 2017-12-31 5

TILLGANGAR m

Immateriella tillgdngar 16 E

Goodwill 302,4 o

Ovriga immateriella tillgdngar 355,3 :

657,7 v

Materiella anldggningstillgdngar g

Inventarier 17 3,6 ;-:

3,6 o

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 18 5,8

5,8
Uppskjutna skattefordringar 14 27,7
Summa anldggningstillgangar 694,8

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

ONINMYUSNVIVE SNINJdIONOM

Kundfordringar 19 76,8
Ovriga fordringar 103,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 43,5
Summa kortfristiga fordringar 158,5
Likvida medel 21 297,7
Summa omsaéttningstillgdngar 521,0
SUMMA TILLGANGAR 1215,8

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 0,5
Omréakningsreserv -0,8
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3,0
Eget kapital hanfoérligt till moderféretagets aktiedgare 2,7
Summa eget kapital 2,7

Langfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder 23 685,2
Avsattningar for pensioner 24 166,0
Uppskjutna skatteskulder 14 76,9
Summa langfristiga skulder 928,1

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 1,4
Leverantérsskulder 54,3
Aktuella skatteskulder 46,9
Ovriga kortfristiga skulder 93,1
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 25 89,3
Summa kortfristiga skulder 285,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1215,8
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

LEGRES AB (PUBL)

Koncernens rapport over forandringar

i eget kapital

Summa eget

Balanserade kapital

vinstmedel hanforligt till Summa

Omraknings- inklusive arets moderforetagets eget

(Mkr) Aktiekapital reserv resultat aktiedgare kapital

Ingadende balans per 6 oktober 2016 - - - - -

Inbetalt aktiekapital 0,5 - - 0,5 0,5

Summa transaktioner med aktiedgare 0,5 - - 0,5 0,5

Arets resultat 0,0
Ovrigt totalresultat:

Arets omrékningsdifferenser -0,8 - -0,8 -0,8

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen, efter skatt - 3,0 3,0 3,0

Summa dvrigt totalresultat -0,8 3,0 2,2 2,2

Summa totalresultat -0,8 3,0 2,2 2,2

Utgaende balans per 31 december 2017 0,5 -0,8 3,0 2,7 2,7
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Koncernens kassaflodesanalys

2016-10-06
2017-12-31
(Mkr) Not (15 man)
Kassafldde fran den Idpande verksamheten
Rérelseresultat 32,7
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet:

Avskrivningar 16,7
Erhallen ranta 1,7
Erlagd ranta -32,5
Betald inkomstskatt A7
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore forindringar av rérelsekapital 4,9
Forandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/8kning(-) av &vriga tillgangar -31,3
Minskning(-)/8kning(+) av évriga skulder 48,5
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 22,1
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -401,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2,6
Kassafldde fran Investeringsverksamheten -403,6
Finansieringsverksamheten
Inbetalt aktiekapital 0,5
Nyemission obligationer 490,0
Upptagna lan 200,0
Transaktionskostnader forvarv -9,5
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 681,0
Arets kassaflode 299,5
Likvida medel vid arets bérjan 0,0
Kursdifferenser i likvida medel -1,8

Likvida medel vid arets slut

21 297,7
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Noter

Allman information

Legres AB (Publ) med organisationsnummer 559085-4773 ar ett aktie-
bolag registrerat i Sverige med séate i Stockholm. Adressen till huvudkon-
toret &r Adolf Fredriks kyrkogata 8, 111 37 Stockholm. Féretaget och dess
dotterféretag ("koncernens”) verksamhet omfattar inkasso- och clearing-
tjanster till transaktionsintensiva féretag i Norden. Koncernens samman-
sattning framgar i moderbolagets not 11 Andelar i koncernféretag.

Legres AB (Publ) &gs till 100 % av Legres Holding AB (559093-6596)
som i sin tur ags av Marginalen Group AB (556587-0242) till 100 %. Ho6g-
sta koncernredovisning upprattas dérmed av Marginalen Group AB.

Vasentliga
redovisningsprinciper

Koncernarsredovisning har uppréttats i enlighet med de av EU godkénda
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar fran
IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillampar koncernen
Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Nedan beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar som dnnu ej tratt ikraft
De nya och andrade standarder och tolkningar som givits ut men som
trader i kraft for rékenskapsar som bérjar efter den 1januari 2018 har
annu inte borjat tillampas av koncernen. Nedan beskrivs de nya och and-
rade standarder och tolkningar som beddms fa paverkan pa koncernens
finansiella rapporter den period de tillampas for férsta gangen.

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersatta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och véardering. IFRS 9 innehaller nya principer
fér sdkringsredovisning samt hur finansiella tillgadngar ska klassificeras
och vérderas. Legres kommer att tilldmpa IFRS 9 fran och med 1januari
2018. Enligt klassificerings- och varderingskraven i IFRS 9 ska finansiella
tillgdngar klassificeras som och varderas till upplupet anskaffningsvér-
de, verkligt varde via resultatrakningen, eller verkligt varde via évrigt
totalresultat. Klassificeringen av finansiella instrument bestédms utifran
affdrsmodellen f&r den portfélj som instrumentet ingar i och huruvida
kassaflddena endast utgor betalning av kapitalbelopp och ranta. Vid
beddmningen av affarsmodellen har Legres analyserat syftet med de
finansiella tillgdngarna och tidigare férséaljningstrender. Slutsatsen fran
analysen &r att samtliga finansiella tillgangar innehas fér att samla in
kassafldden som bestar av kapitalbelopp och rénta, varfor samtliga in-
strument kommer att varderas till upplupet anskaffningsvarde, vilket inte
skiljer sig fran dagens hantering.

IFRS 15 Int&kter fran avtal med kunder introducerar en ny modell fér
intadktsredovisning (fem-stegs modell) som baseras pa nar kontrollen av
en vara eller tjanst 6verfors till kunden. IFRS 15 ersatter samtliga tidigare
standarder, uttalanden och tolkningar som berér intaktsredovisning. Le-
gres kommer att tilldmpa IFRS 15 fran och med 1januari 2018. koncernen
arbetar med implementationen men har gjort bedémningen att standar-
den far begrénsade effekter pa redovisningen.

IFRS 16 Leasingavtal ersatter den befintliga IAS 17 Leasingavtal och
dess relaterade tolkningar. Standarden géller fran den 1januari 2019. IFRS
16 tillampar en kontrollmodell vid identifieringen av ett leasingavtal dar
atskillnad mellan leasingavtal och serviceavtal gérs baserat pa om det
finns en identiferad tillgdng som kontrolleras av kunden. Den nya stan-
darden tar bort klassificeringen av leasingavtal som operationella eller
finansiella sdsom kravs i IAS 17 och introducerar istallet en enskild modell
for redovisning. Enligt den nya modellen resulterar alla leasingavtal i att
leasetagaren ges ratten att férfoga éver en tillgdng vid leasingavtalets
bérjan och, om betalningar gérs éver tid, ocksa erhalla finansiering. Lea-
setagaren ska redovisa a) tillgdngar och skulder fér alla leasingavtal med
kontraktstid langre &n 12 manader om inte den underliggande tillgdngen

&r av ringa véarde; och b) avskrivningar pa leasade tillgangar avskilt fran
réntekostnader pa leasingskulder i resultatrdkningen. Den nya standarden
innehaller inte nagra vasentliga férandringar i redovisningskraven fér
leasegivare.

Koncernen arbetar med att analysera effekterna av den nya standarden.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Legres AB (Publ) och
de foretag 6ver vilka moderforetaget har bestammande inflytande. Ett
bestdmmande inflytande uppstar ndr koncernen exponeras for, eller
har rétt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i ett féretag och kan
anvanda sitt inflytande éver féretaget till att paverka sin avkastning. Be-
stdmmande inflytande féreligger i normalfallet dd moderféretaget direkt
eller indirekt innehar aktier som representerar mer &n 50 % av rosterna.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med tid-
punkten for férvarvet till och med den tidpunkt d& moderféretaget inte
langre har ett bestdammande inflytande &ver dotterféretaget. Redovis-
ningsprinciperna for dotterféretag har vid behov justerats for att 6ver-
ensstdmma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna
transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster
hanforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattan-
det av koncernredovisningen.

Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande
Foérandringar i moderféretagets andel i ett dotterféretag som inte leder
till en forlust av bestémmande inflytande redovisas som egetkapitaltrans-
aktioner (det vill sdga som transaktioner med koncernens agare). Even-
tuell skillnad mellan det belopp med vilket innehav utan bestdmmande
inflytande justeras och det verkliga vardet pa den erlagda eller erhallna
ersattningen redovisas direkt i eget kapital och férdelas pa moderféreta-
gets agare.
Nar moderféretaget forlorar bestdmmande inflytande éver ett dotter-
foretag, berdknas vinsten eller forlusten vid avyttringen som skillnaden
mellan
i) summan av det verkliga vardet fér den erhallna ersattningen och det
verkliga vardet av eventuellt kvarvarande innehav och

ii) de tidigare redovisade vardena fér dotterféretagets tillgangar (inklu-
sive goodwill), och skulder och eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande.

Det verkliga vardet pa kvarvarande innehav i det tidigare dotterféretaget
vid den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet férloras betraktas som
det verkliga vardet vid det forsta redovisningstillfallet for en finansiell
tillgdng enligt IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering
eller, i tillampliga fall, anskaffningsvardet vid det forsta redovisningstillfal-
let for en investering i ett intresseféretag eller gemensamt styrt féoretag.

Rorelseférvarv
Legres redovisar rorelseforvary enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rérelseférvarvet varderas till verkligt varde vid for-
varvstidpunkten, vilket beraknas som summan av de verkliga vardena per
forvarvstidpunkten fér erlagda tillgangar, uppkomna eller évertagna skul-
der samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll éver den
forvarvade rorelsen. Forvarvsrelaterade utgifter redovisas i resultatrak-
ningen nar de uppkommer. Se vidare not 28 i koncernen fér information
om Legres forvarv av Sergelbolagen per 30 juni 2017.

| kdpeskillingen ingar &ven verkligt varde vid férvarvstidpunkten
for de tillgangar eller skulder som &r féljden av en éverenskommelse
om villkorad képeskilling. Forandringar i verkligt varde for en villkorad
képeskilling som uppkommer pa grund av ytterligare information som
erhallits efter férvarvstidpunkten om fakta och férhallanden som férelag
per forvarvstidpunkten, kvalificerar som justeringar under varderingspe-
rioden och justeras retroaktivt, med motsvarande justering av goodwill.
Villkorad képeskilling som klassificeras som eget kapital omvarderas inte
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och efterféljande regleringen redovisas inom eget kapital. Alla andra
férandringar i det verkliga vardet for en villkorad tillaggskdpeskilling
redovisas i resultatet.

De identifierbara férvarvade tillgdngarna och évertagna skulderna redo-
visas till verkligt varde per forvarvstidpunkten med féljande undantag:

« Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller tillgdngar
hanfoérliga till det férvarvade féretagets avtal om ersattning till
anstéllda redovisas och varderas i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter
respektive IAS 19 Ersattningar till anstallda.

Skulder eller egetkapitalinstrument hanférliga till det forvarva-

de foretagets aktierelaterade tilldelningar eller till utbytet av det
forvarvade foretagets aktierelaterade tilldelningar mot férvarvarens
aktierelaterade varderas vid férvarvstidpunkten i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar.

Tillgdngar (eller avyttringsgrupp) klassificerade som att de innehas
for férsaljning enligt IFRS 5 Anldggningstillgdngar som innehas fér
forsaljning och avvecklade verksamheter varderas i enlighet med den
standarden.

Vid roérelseforvarv dar summan av képeskillingen, eventuellt innehav utan
bestémmande inflytande och verkligt varde vid férvarvstidpunkten pa
tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt varde vid férvarvstidpunkten

pa identifierbara férvarvade nettotillgdngar redovisas skillnaden som
goodwill i rapporten éver finansiell stallning. Om skillnaden &r negativ
redovisas denna som en vinst pa ett férvarv till Iagt pris direkt i resultatet
efter omproévning av skillnaden.

For varje rorelseférvarv varderas tidigare innehav utan bestammande
inflytande i det férvarvade féretaget antingen till verkligt varde eller till
vardet av den proportionella andelen av innehavet utan bestémmande
inflytande av det férvarvade bolagets identifierbara nettotillgangar.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncernredovisning

utgor skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel av det
verkliga vardet pa ett férvarvat dotterfoéretags identifierbara tillgangar
och skulder pa férvarvsdagen. Vid férvarvstidpunkten redovisas goodwill
till anskaffningsvarde och efter det forsta redovisningstillfallet varderas
den till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de
kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av férvarvet. Dessa
enheter faststalls i enlighet med koncernens rérelsesegment. Eventuell
nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterférs aldrig.

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av ett foretag som bedriver affarsverksamhet
fran vilken den kan fa intékter och adra sig kostnader, vars rorelseresultat
regelbundet granskas av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare,
och fér vilken det finns fristdende finansiell information. Féretagets rap-
portering av rorelsesegment Gverensstammer med den interna rapporte-
ringen till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren ar den funktion som beddmer rérelsesegmentens
resultat och beslutar om férdelning av resurser. VD utgér den hogste
verkstallande beslutfattaren. De rapporterbara segmentens redovisnings-
principer éverensstammer med de principer som tilldmpas av koncernen

i dess helhet. Legres har definierat de respektive dotterbolagen som
rérelsesegment, d.v.s. Sergel Kreditjanster AB (Sverige), Sergel AS (Norge),
Sergel Oy (Finland) samt Sergel A/S (Danmark).

Intdkter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits
eller kommer att erhallas, med avdrag fér mervardeskatt, rabatter, returer
och liknande avdrag. Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan
matas pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla foretaget.

Legres intakter bestar av inkassoprovisionet, clearingprovisionet, évri-
ga provisioner samt avgifter.

Inkassoprovisioner

Inkassoprovisioner beraknas som en andel av insamlade medel enligt
avtal med respektive borgenarer och redovisas nar koncernen mottagit
en inbetalning fran den aktuella géldenaren.

Ovriga intikter
Ovriga intékter redovisas i den period arbetet utférs och material/tjans-
ter levereras eller férbrukas.

Utdelning
Utdelningsintakter redovisas nér Legres rétt att erhalla betalning har
faststallts.

Réanteintdkter och rantekostnader

Réanteintdkter och réntekostnader i resultatréakningen bestar av rantor
pa finansiella tillgangar och skulder. Rénteintakter pa fordringar och
réantekostnader pa skulder redovisas med tillampning av effektivrante-
metoden.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker
och férdelar som férknippas med &gandet av en tillgang i allt vasentligt
dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassifice-
ras som operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare
Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anldggningstillgangar i koncernens balansrékning till verkligt varde vid
leasingperiodens boérjan eller till nuvardet av minimileasingavgifterna om
detta ar lagre. Motsvarande skuld till leasinggivaren redovisas i balansrak-
ningen som finansiell leasingskuld. Leasingbetalningarna fordelas mellan
ranta och amortering av skulden. Rantan férdelas 6ver leasingperioden
sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rdntesats pa den under respektive period redovisade skulden.
Rantekostnaden redovisas direkt i resultatrakningen. Om rantekostnaden
ar direkt hanforlig till anskaffning av en tillgdng som med nédvandighet
tar betydande tid i ansprak att fardigstalla fér avsedd anvandning eller
forsaljining, ska réantekostnaden istéllet inrdknas i tillgdngens anskaff-
ningsvarde i enlighet med koncernens principer fér lanekostnader (se
nedan). Anldggningstillgdngarna skrivs av under den kortare perioden av
tillgangens nyttjandeperiod och leasingperioden.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart over
leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeg-
lar anvandarens ekonomiska nytta 6ver tiden.

Utléndsk valuta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen redovisas i den valuta som anvands i den primara ekonomis-
ka miljo dar respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet
(funktionell valuta). | koncernredovisningen omraknas samtliga belopp
till svenska kronor (SEK), vilket ar moderféretagets funktionella valuta
och rapportvaluta. Legres dotterbolag har féljande 6vriga funktionella
valutor: EUR (Sergel Oy, Finland), NOK (Sergel AS, Norge), DKK (Sergel
A/S, Danmark).

Transaktioner i utldandsk valuta omréknas i respektive enhet till enhe-
tens funktionella valuta enligt de valutakurser som géller pa transaktions-
dagen. Vid varje balansdag rdknas monetéra poster i utléandsk valuta om
till balansdagens kurs. Icke-monetara poster, som varderas till verkligt
vérde i en utldndsk valuta, réknas om till valutakursen den dag déa det
verkliga vardet faststalldes. Icke-monetéra poster, som véarderas till histo-
riskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, réknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrékningen fér den period i
vilka de uppstar, med undantag fér transaktioner som utgdr sadkring som
uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafléden eller av nettoin-
vesteringar, da vinster och férluster redovisas i évrigt totalresultat.

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska dotterfo-
retags tillgadngar och skulder till svenska kronor enligt balansdagens kurs.
Intakts- och kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs, om
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inte valutakursen fluktuerat vasentligt under perioden da istéllet trans-
aktionsdagens valutakurs anvands. Eventuella omrékningsdifferenser
som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat och éverférs till koncernens
omrakningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt dotterféretag redovisas
sddana omrékningsdifferenser i resultatrdkningen som en del av realisa-
tionsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
vérv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Ersdttningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald
sjukfrdnvaro m m samt pensioner redovisas i takt med intjdnandet.
Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstélining
klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller férmansbestdmda pen-
sionsplaner. Koncernen har bade avgiftsbestdmda och féormansbestamda
pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststallda avgifter till en
separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med
att férmanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér
nar premier erldggs. | Legres klassificeras pensionsplanerna for Norge,
Danmark och Finland som avgiftsbestdmda. Aven de svenska pensions-
planerna inom ITP1 réknas som avgiftsbestamda.

Férmansbestidmda planer

Fér fdrmansbestdmda pensionsplaner faststélls kostnaden fér pen-
sionsférmanen baserat pa aktuariella berakningar enligt den sa kallade
Projected Unit Credit Method. Omvarderingar, inklusive aktuariella vinster
och forluster, effekter fran férandringar av tillgangstaket (asset ceiling)
och avkastningen pa foérvaltningstillgangarna (exklusive rantekomponen-
ten som redovisas i resultatrékningen) redovisas direkt i balansrakningen
med en intakt eller kostnad motsvarande periodens férandring i rappor-
ten dver totalresultatet i den period de uppkommer. Omvarderingar, som
redovisas i évrigt totalresultat paverkar balanserat resultat och kommer
inte att omklassificeras till resultatrakningen. Tjdnstgéringskostnader fran
tidigare perioder redovisas i resultatrdkningen i den period da planen
andras. Nettorantan beraknas med tilldmpning av diskonteringsrantan vid
periodens bérjan pa den férmansbestdmda nettoskulden eller tillgangen.

De férmansbestdmda kostnaderna &r indelade i féljande kategorier:

« Tjanstgoringskostnader (inklusive tjanstgoéringskostnader innevaran-
de period, tjanstgdéringskostnader i tidigare perioder samt vinster och
férluster avseende reduceringar och/eller regleringar)

* Nettoréntekostnad eller nettorénteintakt

* Omvarderingar

De férsta tva kategorierna redovisas i resultatrékningen som personal-
kostnad (tjanstgoringskostnad)respektive finansnetto (nettorantekost-
naden). Vinster och férluster relaterade till reduceringar och regleringar
redovisas som tjanstgéringskostnader fran tidigare perioder. Omvérde-
ringar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Den férmansbestamda pensionsférpliktelsen som redovisas i ba-
lansrékningen motsvarar det aktuella éver- eller underskottet relaterat
till koncernens férmansbestamda forpliktelser. Eventuella dverskott
redovisas endast till den del det motsvaras av nuvardet av framtida
aterbetalningar fran respektive pensionsplan eller framtida reduceringar i
premieinbetalningar till planen.

| Legres redovisas de svenska pensionplanerna inom ITP2 som for-
mansbestamda.

Skatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt
Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet fér perioden. Skat-
tepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrak-

ningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdrags-
gilla kostnader samt for intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller
avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beréknas
enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovi-
sade vardet pa tillgadngar och skulder i de finansiella rapporterna och
det skattemassiga vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt
resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsme-
toden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skatteplikt-
iga temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det ar
sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den
temporéra skillnaden &r hanférlig till goodwill eller om den uppstar till
féljd av en transaktion som utgér den férsta redovisningen av en tillgang
eller skuld (som inte ar ett rorelseférvarv) och som, vid tidpunkten fér
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporara skillna-
der hanférliga till investeringar i dotterféretag, utom i de fall koncernen
kan styra tidpunkten fér aterféring av de temporéra skillnaderna och det
&r sannolikt att en sddan aterféring inte kommer att ske inom éverskadlig
framtid. De uppskjutna skattefordringar som ar hanférliga till avdragsgilla
temporéra skillnader avseende sddana investeringar ska bara redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga dverskott och det &r troligt att ett sddant utnyttjande kom-
mer att ske inom &éverskadlig framtid.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje
bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att
tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgéngliga for att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som férvantas galla
fér den period da tillgdngen atervinns eller skulden regleras, baserat pa
de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfér sig
till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da koncernen
har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i
resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner som
redovisats i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana fall
redovisas aven skatten i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.
Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av
rorelseforvary, ska skatteeffekten redovisas i forvarvskalkylen.

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inképspriset, utgifter som &r direkt
hanforbara till tillgdngen fér att bringa den pa plats och i skick att an-
vandas samt uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av
tillgdngen och aterstallande av plats dar den finns. Tillkommande utgifter
inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang,
nar det &r sannolikt att framtida ekonomiska férmaner som kan hanféras
till posten kommer koncernen till godo och att anskaffningsvardet for
densamma kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader
fér reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i
resultatrékningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningar p& materiella anldggningstillgdngar kostnadsférs sa att
tilgdngens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med beraknat restvéarde
vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess beddémda nyttjan-
deperiod. Avskrivning pdbdérjas nadr den materiella anldggningstillgdngen
kan tas i bruk. Nyttjandeperioden fér inventarier har bedémts till 5 ar.

Beddmda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmetoder
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omprévas minst i slutet av varje rékenskapsperiod, effekten av eventuella
andringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgéng tas bort
fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller nar inga
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgangen. Den vinst eller férlust som uppstar vid utrange-
ring eller avyttring av tillgdngen, utgdrs av skillnaden mellan eventuella
nettointékten vid avyttringen och dess redovisade varde, redovisas i
resultatet i den period nér tillgdngen tas bort fran balansrdkningen.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata férvarv

Immateriella tillgangar med bestdmbara nyttjandeperioder som férvar-
vats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulera-
de avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskriv-
ning sker linjart dver tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod, vilken
uppskattas till maximalt 10 ar. Bedémda nyttjandeperioder och avskriv-
ningsmetoder omprévas minst i slutet av varje rakenskapsar, effekten av
eventuella dndringar i beddémningar redovisas framatriktat.

Anskaffning som en del av ett rorelseférvarv

Immateriella tillgadngar som férvarvats i ett foretagsférvary identifieras
och redovisas separat fran goodwill nar de uppfyller definitionen av en
immateriell tillgang och deras verkliga varden kan beréknas pa ett tillfér-
litligt s&tt. Anskaffningsvardet fér sadana immateriella tillgangar utgérs
av deras verkliga varde vid férvarvstidpunkten.

Efter det foérsta redovisningstillféllet redovisas immateriella tillgdngar
forvarvade i ett rorelseforvary till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar
pa samma satt som separat férvarvade immateriella tillgangar.

| samband med att Legres férvarvade Sergelbolagen sé aktiverades
immateriella tillgdngar avseende varuméarke samt kundrelationer i balans-
rakningen. Nyttjandeperioderna fér kundrelationer har bedémts som 10
ar medan nyttjandeperioden fér varumarke ar ej bestdmbar. Kundrela-
tioner skrivs darmed av, medan varumarke prévas enligt metodiken for
nedskrivngar som beskrivs nedan. Legres beddmer att varumarke ar en
tillgdng med ej bestdmbar nyttjandeperiod eftersom vardet pa detta
beror pa fler faktorer &n nyttjande s& som positionering, reputational risk,
marknadsféringskampanjer m.m. Nedskrivningsprévning speglar darfér
verkligheten battre &n regelbundna avskrivningar.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella
tillgdngar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for
materiella och immateriella tillgdngar for att faststalla om det finns ndgon
indikation pa att dessa tillgdngar har minskat i varde. Om sa é&r fallet,
beréknas tillgangens atervinningsvéarde for att kunna faststalla vardet av
eventuell nedskrivning. Déar det inte &r mojligt att berédkna atervinnings-
vardet fér en enskild tillgdng, beréknar koncernen atervinningsvéardet for
den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Immateriella tillgangar med obestdmbara nyttjandeperioder och im-
materiella tillgdngar som annu inte &r fardiga fér anvandning ska prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehoy, eller nér det finns en
indikation pa vardeminskning.

Atervinningsvardet &r det hégre vérdet av det verkliga vardet minus
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjan-
devérde diskonteras uppskattat framtida kassafléde till nuvéarde med en
diskonteringsranta fére skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedém-
ning av pengars tidsvérde och de risker som férknippas med tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet)
faststalls till ett Iagre varde an det redovisade vardet, skrivs det redo-
visade véardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned
till tervinningsvérdet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadféras i
resultatrékningen.

Da en nedskrivning sedan aterfors, dkar tillgangens (den kassagenere-
rande enhetens) redovisade véarde till det omvéarderade atervinningsvér-
det, men det férhdjda redovisade vérdet far inte dverskrida det redovisa-

de varde som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen
(den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterféring av en
nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nar
koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell
tillgadng bokas bort fran balansrédkningen nér den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgadngen upphér, regleras eller nér koncernen férlorar
kontrollen &ver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas
bort fran balansrdkningen nar den avtalade forpliktelsen fullgérs eller

pa annat satt upphdr. Inom Legres sa har foljade tillgangsklasser i ba-
lansrakningen klassificerats som finansiella tillgangar: Andra langfristiga
fordringar, kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar, férutbetalda
kostnader och upplupna intakter, likvida medel. Till finansiella skulder
réknas foéljande balansposter: évriga langfristiga skulder, férskott fran
kunder, leverantérsskulder, évriga kortfristiga skulder, upplupna kostna-
der och foérutbetalda intékter.

Vid varje balansdag utvarderar koncernen om det finns objektiva indi-
kationer om att en finansiell tillgdng eller grupp av finansiella tillgdngar
&r i behov av nedskrivning pa grund av intréffade handelser. Exempel pa
sadana handelser &r vasentligt férsdmrad finansiell stallning fér motpar-
ten eller utebliven betalning av férfallna belopp.

Finansiella tillgadngar och finansiella skulder som vid den efterféljan-
de redovisningen inte varderas till verkligt varde via resultatrékningen,
redovisas vid den initiala redovisningen till verkligt varde med tillagg
respektive avdrag for transaktionskostnader. Finansiella tillgdngar och
finansiella skulder som vid den efterféljande redovisningen véarderas till
verkligt varde via resultatrakningen, redovisas vid den initial redovis-
ningen till verkligt varde. Vid den efterf6ljande redovisningen varderas
finansiella instrument till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt
vérde beroende pa den initiala kategoriseringen enligt IAS 39.

Vid den initiala redovisningen klassificeras ett finansiellt instrument i
en av foljande kategorier:

Finansiella tillgangar:

a) Verkligt varde via resultatrékningen
b) Lanefordringar och kundfordringar
¢) Investeringar som halles till forfall
d) Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella skulder
a) Verkligt varde via resultatrékningen
b) Ovriga finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella instrumentens verkliga varde

De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga vérden
bestams enligt foljande:

Det verkliga vardet fér finansiella tillgangar och skulder som handlas pa
en aktiv marknad bestdms med hanvisning till noterat marknadspris.

Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgdngar och skulder bestadms
enligt allmént accepterade varderingsmodeller sdésom diskontering av
framtida kassafldden och anvéndning av information hdmtad fran aktuel-
la marknadstransaktioner.

F&r samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det redovisade
vardet vara en god approximation av dess verkliga varde, om inte annat
sarskilt anges i efterféljande noter.

Upplupet anskaffningsvarde
Med upplupet anskaffningsvérde avses det belopp till vilket tillgangen el-
ler skulden initialt redovisades med avdrag fér amorteringar, tillagg eller
avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den
initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/
erhalla pa férfallodagen samt med avdrag fér nedskrivningar.
Effektivrantan &r den réanta som vid en diskontering av samtliga fram-
tida forvantade kassaflédden dver den forvantade |6ptiden resulterar i det
initialt redovisade vérdet fér den finansiella tillgdngen eller den finansiella
skulden.
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Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen nar det finns en legal ratt att kvitta och nar
avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt
andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontan-
ter samt &r féremal for en obetydlig risk for vardeférandringar. For att
klassificeras som likvida medel far 16ptiden inte éverskrida tre manader
fran tidpunkten for forvarvet. Kassamedel och banktillgodohavanden
kategoriseras som "Lanefordringar och kundfordringar” vilket innebar
vardering till upplupet anskaffningsvarde. P& grund av att bankmedel &r
betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvarde av
nominellt belopp. Kortfristiga placeringar kategoriseras som “Innehav for
handel” och véarderas till verkligt varde med vardeférandringar redovisa-
de i resultatrékningen.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som “Lanefordringar och kundfordringar”
vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringar-
nas forvantade 16ptid ar dock kort, varfér redovisning sker till nominellt
belopp utan diskontering. Avdrag goérs foér fordringar som bedémts som
osakra. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som “Ovriga finansiella skulder” vilket
innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Leverantorsskuldernas
forvantade 16ptid &r dock kort, varfér skulden redovisas till nominellt
belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut och andra laneskulder

Emitterade obligationer, aktiedgarlan och andra |&n kategoriseras som
»Ovriga finansiella skulder” och vérderas till upplupet anskaffningsvar-
de enligt effektivrantemetoden. Eventuella skillnader mellan erhallet
lanebelopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalning eller
amortering av |an redovisas éver lanens 16ptid.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal
eller informell) som en f6ljd av en intréffad handelse, det &r troligt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Det belopp som avsétts utgér den basta uppskattningen av det
belopp som krdvs fér att reglera den befintliga forpliktelsen pa ba-
lansdagen, med hansyn tagen till risker och osakerheter férknippade
med forpliktelsen. Nar en avsattning beraknas genom att uppskatta de
utbetalningar som foérvantas kravas for att reglera forpliktelsen, ska det
redovisade vardet motsvara nuvardet av dessa utbetalningar.

Daér en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avsatt-
ning férvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgérelsen sarredovisas
som en tillgang i rapport dver finansiell stallning nér det &r sa gott som
sakert att den kommer att erhallas om féretaget reglerar férpliktelsen
och beloppet kan beraknas tillforlitligt.

Viktiga uppskattningar
och beddmningar

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Nedan redogérs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra
viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar per balansdagen, som inne-
bar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for

tillgdngar och skulder under ndstkommande rékenskapsar.

Vérdering av goodwill och évriga immateriella tillgangar

Véarderingarna av bolagets immateriella anldggningstillgdngar baseras pa
uppskattningar om framtida utfall avseende kassafléden. Det finns en risk
att dessa uppskattningar inte stammer 6verens med verkligt utfall och
att vardet pa tillgangarna maste justeras nedat foér att anpassas till detta.
Se vidare not 16 koncernen fér information om hur goodwill och évriga
immateriella anldggningstillgangar varderats och nedskrivningsprévats.

Vardering av avsattningar till pensioner

Aven vérdet pa avsattningar till pensioner i balansrédkningen bygger pa
en stor madngd antaganden avseende de parametrar som paverkar fram-
tida pensioner s& som inflation, Iénedkningar, férvantad medellivslangd
m.m. Om utfallet pa dessa parametrar avviker fran prognosen kommer
Legres att behdva justera varderingen av avsattningarna. Antaganden
och parameterar kring pensions finns beskrivet i koncernen not 24.

12



ARSREDOVISNING 2017

Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerat for olika typer av finan-
siella risker sésom marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknads-
riskerna bestar i huvudsak av ranterisk och valutarisk. Det &r bolagets
styrelse som ar ytterst ansvarig for exponering, hantering och uppfolj-
ning av koncernens finansiella risker. Styrelsen har delegerat ansvaret for
den dagliga riskhanteringen till féretagets CFO.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden
fluktuerar till foljd av andrade valutakurser. Exponering for valutarisk kan
uppkomma fér betalningsfléden i utldndsk valuta, sa kallad transaktions-
exponering samt fran omrakning av utldndska dotterféretags resultatrak-
ningar och balansrékningar till koncernens presentationsvaluta som &ar
svenska kronor, sa kallad omrékningsexponering. Styrelsen har beslutat
att inte anvanda sakringsinstrument for att sakra valutariskerna.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering innebér en risk att resultatet paverkas negativt
av fluktuationer fér &ndrade valutakurser for de kassafléden som sker
i utlandsk valuta. Eftersom koncernens bolag huvudsakligen har bade
in- och utfléden i lokal valuta sa &r transaktionsexponeringarna fér kon-
cernen begransad. Endast vissa koncerninterna kostnader som faktureras
mellan bolagen ger upphov till transaktionsexponeringar.

Av nedan tabell framgar nominella nettobelopp av de vasentliga fl6-
dena som utgér transaktionsexponering. Exponeringen anges baserat pa
koncernens betalningsflédden i de mest betydande valutorna.

Valuta i MSEK 2017-12-31
EUR 10,1
NOK 0,7
DKK 1,0

Det bokférda vérdet netto pa koncernens monetéra tillgangar och skul-
der som &r féremal fér omrakning till SEK uppgar pa balansdagen till:

Valuta i MSEK 2017-12-31
EUR 40,9
NOK 62,5
DKK 10,9

Omrakningsexponering
Omrakningsexponering innebér en risk att vardet pa koncernens netto-
investeringar i utldndsk valuta paverkas negativt av férandringar i valuta-
kurser. Koncernen konsoliderar nettotillgdngarna i SEK pa balansdagen.
Denna risk benamns omrakningsexponering och valutasakras ej enligt
koncernens finanspolicy.

Av nedan tabell framgar omrakningsexponeringen fér nettoinveste-
ringar i utldandsk valuta. Beloppen nedan anges i SEK.

Valuta i MSEK 2017-12-31
EUR 16,7
NOK 45,9
DKK 10,7

Under "Kéanslighetsanalys fér marknadsrisker” nedan presenteras effekter
av andrade valutakurser gentemot svenska kronor fér de mest vasentliga
utlandska valutorna.

Réanterisker

Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden
fluktuerar till f6ljd av andrade marknadsrantor. Koncernen &r huvud-
sakligen exponerad for ranterisk genom dess emitterade obligationer

pa totalt 490 mkr. Dessa I6per med rérlig ranta, vilket innebér att koncer-
nens framtida finansiella kostnader paverkas vid &ndrade marknads-
réntor. Styrelsen har beslutat att inte sékra rénterisken under rddande
omstandigheter.

Kéanslighetsanalys for marknadsrisker

Kanslighetsanalysen for valutarisken visar koncernens kanslighet vid en
6kning respektive minskning om 10 % av SEK gentemot de mest vasentli-
ga valutorna. For transaktionsexponeringen visas hur koncernens resultat
efter skatt hade paverkats vid en férandring av valutakursen. Detta
inkluderar dven utestdende monetéra fordringar och skulder i utlandsk
valuta pa balansdagen inkl. 1an mellan koncernbolag dar valutaeffekten
paverkar koncernens resultatrakning. Fér omrakningsexponeringen visas
hur koncernens resultat efter skatt samt eget kapital hade paverkats vid
en férandring av valutakursen.

Kanslighetsanalysen for rénterisk visar koncernens kanslighet vid en
6kning respektive minskning om 1% av marknadsrantan. Rantekanslig-
heten baseras pa den effekt pa resultat efter skatt som en férandring
av marknadsrantan ger, bade vad géller ranteintdkter och kostnader. D&
koncernen inte redovisar nagra vardeférandringar i 6vrigt totalresultat
eller eget kapital, uppkommer motsvarande effekt i eget kapital.

Kénslighetsanalys, mkr 2017 (12 man) 2017-12-31
Effekt pa
Effekt pa resultat eget kapital
Transaktionsexponering
EUR +10% 1,0 0,8
EUR -10% -1,0 -0,8
NOK +10% 0,1 0,1
NOK -10% -0,1 -0,1
DKK +10% 0,1 0,1
DKK -10% -0,1 -0,1
Omrékningsexponering
EUR +10% 1,7 1,3
EUR -10% -1,7 -1,3
NOK +10% 4,6 3,6
NOK -10% -4,6 -3,6
DKK +10% 1,1 0,9
DKK -10% -1,1 -0,9
Réntor
Finansiella kostnader +1% -4,9 -3,8
Finansiella kostnader -1% 4,9 3,8

Finansiella intakter +1% - -

Finansiella intakter -1% - -

Likviditets- och finansieringsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att
moéta dess dtagande relaterade till koncernens finansiella skulder. Med
finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa tillracklig
finansiering till en rimlig kostnad.

Loptidsférdelning av kontraktsenliga betalningsadtaganden relaterade
till koncernens och moderféretagets finansiella skulder exkl. derivat pre-
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senteras i tabellerna nedan. Beloppen i dessa tabeller ar inte diskontera-
de varden och de innehaller i férekommande fall dven réantebetalningar
vilket innebér att dessa belopp inte ar madjliga att stdmma av mot de be-
lopp som redovisas i balansrékningarna. Rantebetalningar ar faststallda
utifran de férutsattningar som géller pa balansdagen. Belopp i utldndsk

AB (PUBL)

valuta &r omraknade till svenska kronor till balansdagens valutakurser.

Koncernens laneavtal innehaller inte nagra sérskilda villkor som kan
medfdra att betalningstidpunkten blir vasentligen tidigare an vad som
framgar av tabellerna.

2017-12-31 Inom 3 manader 3-12 manader 1-5 ar Over 5 ar Totalt
Ovriga l&ngfristiga skulder 8,9 26,6 561,1 360,0 956,6
Férskott fran kunder 1,4 - - - 1,4
Leverantorsskulder 54,3 - - - 54,3
Aktuella skatteskulder 46,9 - - - 46,9
Ovriga kortfristiga skulder 31,0 62,1 93,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29,8 59,5 89,3
Totalt 172,3 148,2 561,1 360,0 1241,6

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar
koncernen en foérlust genom att inte fullfélja sina avtalsenliga forpliktel-
ser. Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanférlig till
likvida medel och kundfordringar. For att begransa koncernens kreditrisk
gors en kreditbeddmning av varje ny kund. Befintliga kunders finansiella
situation féljs ockséa Iépande upp for att pa ett tidigt stadium identifiera
varningssignaler.

Int&kterna fran avtal med Telia Company star for en vasentlig andel av
koncernens totala intékter. Darmed finns en koncentrationsrisk. Eftersom
stor del av kundens omséttning bestar av inkassointékter dar betalning
erhalls via insamlade medel, bedéms kreditrisken dock vara liten.

Kreditrisk uppkommer ocksa nar bolagets éverskottslikviditet placeras
i olika typer av finansiella instrument. Overskottslikviditet placeras pa
réntebarande bankkonton.

Kategorisering av finansiella instrument
Redovisat varde fér finansiella tillgangar och finansiella skulder férdelat
per varderingskategori i enlighet med IAS 39 framgar av tabellen nedan.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk beddéms motsvaras
av redovisade varden pa samtliga finansiella tillgdngar och framgar av

tabellen nedan.

2017-12-31
Andra langfristiga fordringar 5,8
Kundfordringar 76,8
Ovriga kortfristiga fordringar 38,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 43,5
Likvida medel 297,7
Maximal exponering foér kreditrisk 462,0

Lanefordringar

2017-12-31 och kundfodringar Ovriga skulder Ovrigt? Redovisat virde
Finansiella tillgangar
Andra l&ngfristiga fordringar 5,8 - - 5,8
Kundfordringar 76,8 - - 76,8
Ovriga kortfristiga fordringar 38,2 - - 38,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 43,5 - - 43,5
Likvida medel 297,7 - - 297,7
Ovrigt - - 753,8 753,8
462,0 - 753,8 1 215,8
Finansiella skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder - 685,2 - 685,2
Forskott fran kunder - 1,4 - 1,4
Leverantorsskulder - 54,3 - 54,3
Ovriga kortfristiga skulder - 93,1 - 93,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - 89,3 - 89,3
Ovrigt - - 289,8 289,8
- 923,3 289,8 1213,1

1) For att mojliggdra avstédmning mot poster i balansrékningen har poster som ej utgér finansiella instrument finansiella instrument som ej varderas till verkligt
varde samt andra tillgdngar och skulder som ingér i balansposterna inkluderats i Ovrigt.

14



ARSREDOVISNING 2017

Segmentinformation

Koncernens rorelsesegment utgors av de enskilda bolagen i de respekti-
ve landerna, Sverige, Norge, Danmark och Finland. Darutéver tillkommer
det koncerngemensamma som ett eget segment. Detta &r baserat pa
den interna rapporteringen till den verkstallande direktéren och utgoér
darmed grund for affarsrelaterade beslut om resursallokering m.m.

| Sverige erbjuds alla typer av tjdnster sa som inkasso, clearing, kund-

Segmentens intdkter och resultat

reskontra och kreditbeslut. Finland erbjuder alla tjanster utom clearing
medan Norge erbjuder endast inkasso. Danmark erbjuder inkasso samt
kreditbeslut.

Redovisningsprinciperna for de rapporterbara segmenten 6verens-
stdmmer med koncernens redovisningsprinciper. Férsaljining mellan
segment sker pa marknadsmaéssiga grunder.

Koncern- Totalt
2016/2017 (15 man) Sverige Norge Finland Danmark Elimineringar gemensamt koncernen
Externa intakter 2219 70,2 54,4 27,5 - - 374,0
Interna intakter - - - - 3,5 -14,3 -10,8
Totala intakter 221,9 70,2 54,4 27,5 3,5 -14,3 363,2
Avskrivningar -0,2 -0,5 -0,2 -0,1 - -15,6 -16,6
Ovriga kostnader -191,2 -50,4 -46,6 -25,5 -28,6 28,4 -313,9
Rorelseresultat 30,5 19,3 7,6 1,9 -25,1 -1,5 32,7
Finansiella intakter 0,6 1,6 0,0 0,3 - 1,0 3,5
Finansiella kostnader -4,0 - 0,0 0,0 - -28,8 -32,8
Resultat fore skatt 27,1 20,9 7,6 2,2 -25,1 -29,3 3,4
Avrig segment-
information 2017-12-31
Tillgdngar 332,8 83,2 85,8 28,2 -48,1 733,9 1215,8
Skulder 313,8 37,3 69,1 17,5 70,6 704,7 1213,0

Intékter fran tjdnster och produkter 2016/2017 (15 man)

Anléggningstillgdngar? 2016/2017 (15 man)

Inkasso 289,4 Sverige 1,2
Clearing 21,6 Norge 1,3
Kundreskontrahantering 21,2 Danmark 1,0
Ovrigt 31,0 Finland 0,1
Totalt 363,2 Totalt 3,6

Intikter fran externa kunder férdelade per land® 2016/2017 (15 man)

Sverige 221,9
Norge 70,2
Danmark 27,5
Finland 54,4
Totalt 374,0

1) Intékterna fran externa kunder férdelade per land &r baserade péa var kun-
derna &r lokaliserade.

2) Anldggningstillgdngarna &r exklusive finansiella instrument och uppskjutna
skattefordringar.

Information om stérre kunder

Intdkterna genom avtal med Telia Company star for en vasentlig andel
av koncernens totala intékter. Telia képte tjanster fran samtliga Legres
segment under aret.
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Intakternas fordelning

2016/2017 (15 man)

Ersattning till revisorer

2016/2017 (15 man)

Inkassoprovisioner 289,4
Clearingprovisioner 21,6
Ovriga tjanster 52,2
Totalt 363,2

Kostnadsslagsredovisning

Roérelsens kostnader presenteras i totalresultatrapporten med en klassifi-
cering baserad pa funktionerna “Produktionskostnhader” samt "Admi-
nistrationskostnader”. Summan av de funktionsindelade kostnaderna
férdelade sig pa féljande kostnadsslag.

2016/2017 (15 man)

Inkassorelaterade kostnader -40,3
Personalkostnader -115,8
Forsaljningskostnader -49,4
Telefoni & porto -22,2
Avskrivningar och nedskrivningar -16,5
IT-kostnader -12,6
Lokalkostnader -14,8
Ovrigt -58,9
Totalt -330,5

Avskrivningar och nedskrivningar per funktion férdelade sig pa féljande
satt.

2016/2017 (15 man)

Produktionskostnader -13,0
Administrationskostnader -3,5
Totalt -16,5

Ovriga rérelsekostnader

Deloitte AB
revisionsuppdrag 0,9
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0,4

skatteradgivning -

dvriga tjanster -

Totalt 1,3

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den lagstadgade
revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och
koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande
direktérens férvaltning samt arvode for revisionsradgivning som ldmnats
i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser éversiktlig
granskning av deldrsrapporter, myndighetsrapportering och tjanster i
anslutning till intygsgivning och utlatanden.

Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare

Koncernen &r leasetagare genom operationella leasingavtal avseende

kontorslokaler i alla lander. Summan av arets kostnadsférda leasingavgif-

ter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 14,1 mkr.
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara opera-

tionella leasingavtal forfaller enligt foljande:

Forfallotidpunkt: 2017-12-31
Minimileaseavgifter

Inom ett ar 15,0
Senare &n ett ar men inom fem ar 50,8
Senare an fem ar 85,7
Variabla avgifter 0,0

Finansiella leasingavtal - leasetagare

Koncernen har ingatt finansiella leasingavtal avseende tjanstebilar. Lea-
singavtalen ar ej uppsagningsbara och leasingperioderna varierar mellan
3-54ar.

Forfallotidpunkt: 2017-12-31
Inom ett ar 0,2
2016/2017 (15 man) . ) .
Senare an ett ar men inom fem ar 0,1
Forvarvskostnader -9,5 Senare &n fem ar -
Totalt -9,5 Summa 0,3
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Medelantalet anstéllda

ARSREDOVISNING 2017

Loner och erséattningar

2016/2017 (15 man) Kvinnor Man Totalt Kostnader for ersattningar till anstallda 2016/2017 (15 man)
Moderféretaget Moderforetaget
Sverige - - - Loner och andra ersattningar -
Totalt i moderforetaget - - - Sociala avgifter -
Pensionskostnader -
Dotterféretag Dotterféretag
Sergel Kredittjanster AB, Loner och andra erséattningar 83,2
Sverige 104 47 151 Sociala avgifter 15,7
Sergel Finans AS, Norge 57 32 89 Pensionskostnader 8.8
Sergel Finans A/S, Danmark 15 19 34 Totala I6ner och erséttningar i koncernen 83,2
Sergel Oy, Finland 39 16 55 Totala sociala avgifter i koncernen 15,7
Totalt i dotterfSretag 215 114 329 Totala pensionskostnader i koncernen 88
Totalt i koncernen 215 114 329 Totalt i koncernen 107,7
f::;?::l::::::-.t;r :;::vc;\::ga 2017-12-31 Loéner och andra ersdttningar férdelade mellan 2016/2017
9 ledande befattningshavare och évriga anstéllda (15 man)
Moderfdretaget Moderforetaget
Kvinnor: Léner och andra ersattningar till ledande
Styrelsen 2 befattningshavare (2 personer) -
Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD varav tantiem och liknande erséattningar till
Man: ledande befattningshavare -
Styrelsen 1 Loneir och andra ersattningar till 6vriga
. . . anstallda -
Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD 1 Totala Idner och andra ersittningar
Totalt i moderforetaget 4 i moderbolaget -
Moderbolagets ledande befattningshavare &r inte anstéllda i bolaget och
Koncernen uppbér inte ndgon ersattning. Inga kostnader har fakturerats fér dessa
Kvinnor: under 2017.
Styrelsen -
Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD 1
Man:
Styrelsen -
Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD
Totalt i koncernen
Ersattningar till ledande befattningshavare Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
2016/2017 (15 man) Arvode ersittning féormaner kostnad Totalt
Styrelsens ordférande (Ewa Glennow) - - - - -
Styrelseledamot (Charlotte Strandberg) - - - - -
Styrelseledamot (Per Ortlund) - - - - -
Verkstallande direktéren (Charlotte Strandberg) - - - - -
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 3,2 - 0,5 0,7 4,4
Totala ersattningar till ledande befattningshavare 3,2 - 0,5 0,7 4,4
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Loner och andra ersattningar samt pensioner 2016/2017
till ledande befattningshavare (15 man)
Koncernen
Léner och ersattningar till ledande befatt-
ningshavare (6 personer) 3,7
varav tantiem och liknande ersattningar till
ledande befattningshavare -
Pensionskostnader till ledande befattnings-
havare 0,7
Totala I6ner och andra ersattningar samt
pensioner till ledande befattningshavare i
koncernen 4,4

Ersdttningar till ledande befattningshavare

Moderbolagets styrelse och ledande befattningshavare erhaller inte

nagot arvode eller 16n for sitt arbete.

Ersattning till andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon,
dvriga férmaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare
avses de 5 personer som tillsammans med verkstéallande direktér och

CFO utgor koncernledningen.

Pensionsférmaner samt évriga formaner till andra ledande befatt-
ningshavare utgar som del av den totala ersattningen.

Pensioner

Eftersom VD inte ar anstalld i koncernen saknas avtal om pension.

Avtal om avgangsvederlag

Eftersom VD inte &r anstélld i moderbolaget saknas avtal om avgangs-

vederlag.

Skatt pa arets resultat

2016/2017 (15 man)

Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat -13,7
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt hanfoérlig till temporara

skillnader 10,3
Totalt -3,4

Avstidmning arets skattekostnad

2016/2017 (15 man)

Resultat fore skatt 3,4
Skatt beraknad enligt svensk skattesats (22 %) -0,7
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -2,4
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0,3
Andra skattesatser i utldndska enheter -0,6
Totalt -3,4
Arets redovisade skattekostnad -3,4

Uppskjuten skatt som redovisats i dvrigt totalresultat uppgar till -0,5
mkr och avser omrakningsdifferenser valutakurser samt omvardering av

pensionsforpliktelser.

Koncernens uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

avser foljande poster:

. . . . 2017-12-31
Finansiella intakter
Uppskjuten skattefordran
2016/2017 (15 man) Outnyttjade underskottsavdrag 6,4
i o Uppskjuten skattefordran for pensions-
Ranteintakter 2,5 forpliktelser férmansbestamda planer 20,7
Ovrigt 0,5 Ovrigt 0,6
Totalt 3,0 Uppskjuten skattefordran 27,7
Uppskjuten skatteskuld
. . Uppskjuten skatteskuld hanforlig till
FlnanSIel la kOStnader immateriella tillgangar vid Sergelférvary 74,3
Ovrigt 2,6
2016/2017 (15 man) Uppskjuten skatteskuld 76,9
Rantekostnader -21,8 Uppskjutna skattefordringar varderas till hdgst det belopp som sannolikt
Rantekostnader, moderforetag 8,3 kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida fkatteplikt—
. iga resultat. Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag pa 29,5 mkr
Ovrigt 2,2 Dessa avser moderbolaget och har i sin helhet inkluderats i underlag for
Totalt -32,3 berékning av uppskjuten skattefordran. Skattesatsen for berékning av

uppskjuten skatt uppgar till 22 %.
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NOT 15 Investeringar i dotterfoéretag

Namn Org.nr och verksamhetsland Verksamhet Innehav (%)
Sergel Kredittjanster AB 556264-8310, Sverige Inkasso 100
Sergel Finans Oy 1571416-1, Finland Inkasso 100
Sergel Finans AS 984272170, Norge Inkasso 100
Sergel Finans A/S 35481036, Danmark Inkasso 100

1) Procentuellt innehav avser agarandel och rostandel som innehas av moderféretaget.

Moderbolaget hade inga dotterféretag den 31 december 2016.
Koncernen har inga vasentliga innehav utan bestédmmande inflytande.

NOT 16 Immateriella tillgangar

Pagaende

Goodwill Kundrelationer Varumarken Datautveckling nyinvesteringar Totalt
Ingdende anskaffningsvirde per
1 november 2016 - - - - - -
Inkdép - - - - 2,3 2,3
Forvarv 302,4 247,5 105,8 1,0 14,3 671,0
Omrakningsdifferenser - -0,1 0,2 - - 0,1
Utgaende ackumulerade anskaff-
ningsvdrden per 31 december 2017 302,4 247,4 106,0 1,0 16,6 673,4
Ingdende avskrivningar per 1 november
2016 - - - - - -
Arets avskrivningar - -15,6 - -0,1 - -15,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar
per 31 december 2017 - -15,6 - -0,1 - -15,7
Redovisat vérde per 31 december 2017 302,4 231,8 106,0 0,9 16,6 657,7
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Not 16, fortséttning

Férdelning av avskrivhing och nedskrivning avimmateriella tillgangar
i totalresultatet

2016/2017 (15 man)

Produktionskostnader -12,2
Administrationskostnader -3,4
Totalt -15,6

Nedskrivhingsprévning av goodwill
Goodwill har férdelats pa féljande kassagenererande enheter:

Goodwill per land 2017-12-31
Sverige 161,5
Norge 84,8
Finland 42,5
Danmark 13,6
Redovisat virde 302,4

Varumaérke har férdelats pa féljande kassagenererande enheter:

NOT 17 Inventarier

2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarden -
Inkép 2,6
Forvarv 1,9
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 4,5
Ingdende avskrivningar -
Arets avskrivningar -0,9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,9
Redovisat virde 3,6

Férdelning av avskrivhing och nedskrivhing av materiella tillgangar
i totalresultatet

2016/2017 (15 man)

Varumarke per land 2017-12-31
Sverige 64,9
Norge 19,2
Finland 14,8
Danmark 7,1
Redovisat virde 106,0

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarke goérs
arligen samt da indikationer finns pa att nedskrivningsbehov féreligger. |
samband med detta férdelas tillgdngarna pa bolagens kassagenererande
enheter (KGE) som utgdrs av koncernens fem bolag. Atervinningsbart
belopp fér en kassagenererande enhet faststélls baserat pa berékningar
av nyttjandevérde. Berdkningarna utgar fran uppskattade framtida kas-
safldden baserade pa av ledningen godkanda finansiella prognoser som
tacker en 3-arsperiod.

Kassafldden fran 3 &r upp till 10 ar extrapoleras med hjélp av bedémd
tillvaxttakt enligt nedan.

Vasentliga antaganden som anvands for att berakna nyttjandevarde:
* Prognostiserad EBITDA-marginal
« Tillvaxttakt for att extrapolera kassafléden bortom prognosperioden
« Diskonteringsréanta efter skatt tillampad fér uppskattade framtida
kassafléden

Ledningen har faststallt den prognostiserade EBITDA marginalen baserat
pa tidigare resultat och férvantningar pa den framtida marknadsutveck-
lingen. For att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden har en
tillvaxttakt om 3 procent anvants for samtliga KGE. Denna tillvaxttakt
beddms vara en konservativ skattning. Vidare har en genomsnittlig
diskonteringsranta efter skatt anvants vid berakningarna. Diskonterings-
réntan har faststallts genom berakning av den viktade kapitalkostnaden
(WACC) och uppgar till 10,1%.

Vidare har en tiodrig prognosperiod anvénts eftersom Legres bedé-
mer att det béttre speglar de underliggande tillgdngarnas framtida
kassafloden.

Baserat pa de antaganden som presenteras ovan dverstiger nyttjan-
devérdet redovisat goodwillvarde. Rimliga féréandringar av ovanstdende
antaganden skulle inte medféra att nagot nedskrivningsbehov skulle
uppkomma avseende goodwill.

Produktionskostnader -0,7
Administrationskostnader -0,2
Totalt -0,9
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Andra langfristiga fordringar

2017-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde -
Tillkormmande fordringar 5,8
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 5,8
Redovisat vidrde 5,8

Kundfordringar

2017-12-31
Kundfordringar, brutto 77,0
Reserv for osékra fordringar -0,2
Kundfordringar, netto efter reserv 76,8

for osdkra fordringar

Foretagsledningen beddmer att redovisat varde for kundfordringar, netto
efter reserv for osékra fordringar, 6verensstammer med verkligt varde.

Aldersanalys kundfordringar 2017-12-31
Ej forfallna 59,8
Forfallna 30 dagar 9,6
Forfallna 31-60 dagar 4,0
Forfallna 61-90 dagar 2,7
Forfallna > 90 dagar 0,7
Totalt 76,8

Bolagets bedémning &r att betalning kommer erhallas fér kundfordringar
som &r férfallna men inte skrivits ned, da kundernas betalningshistorik &r
god.

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

2017-12-31
Foérutbetalda hyror 4,1
Upplupna ranteintakter 8,6
Upplupna clearingintakter 11,7
Ovriga poster 19,1
Redovisat virde 43,5
Likvida medel
2017-12-31
Disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut 297,7
Totalt 297,7

Omrakningsreserver

Omrakningsreserver avser valutaomrakningsdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter till SEK, vilka redovisas i évrigt totalresultat.

Ovriga langfristiga skulder

2017-12-31
Emitterade obligationer 476,8
Aktiedgarlan 208,4
Redovisat viarde 685,2

Obligationerna emitterades den 30 juni 2017 och noterades pa fore-
tagsobligationslistan hos Nasdag Stockholm den 28 augusti. Réntan

pa de emitterade obligationerna &r satt till 90-dagar STIBOR + 7,25 %.
Réntebindningstiden uppgar till 90 dagar. Obligationerna férfaller den 29
december 2020.

Aktiedgarlanet mottogs den 30 juni 2017 och rantan &r satt till 8 % fér
hela I6ptiden. Forfallodagen ar satt till tidigast dagen efter forfallodag for
de emitterade obligationerna (29 december 2020).

Se vidare not 4 fér berédkningar angaende rantekanslighet.
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Pensioner

Koncernens pensionsataganden omfattar bade avgifts- och féormans-
bestamda pensionsplaner. Koncernens avgiftsbestamda pensionsplaner
finns foretradesvis i Sverige.

Total kostnad fér rakenskapsaret avseende avgiftsbestdmda pensions-
planer uppgick till 4,3 mkr.

Férmansbestidmda pensionsplaner

Koncernen har fdrmansbaserade pensionsplaner i fér anstallda i Sverige.
Anstéllda som &r fédda 1978 eller tidigare omfattas av ITP 2. | ITP 2 ingar
alderspension, sjukpension och efterlevandeskydd. Alderspensionen
inom ITP 2 &r férmansbestdmd och férmanen baseras pa den anstalldes
slutlén, och ger 10 procent av slutlénen mellan O och 7,5 inkomstbasbe-
lopp, 65 procent mellan 7,5 och 20 inkomstbasbelopp och 32,5 procent
mellan 20 och 30 inkomstbasbelopp. Ett inkomstbasbelopp uppgick

per den 31 december 2017 till 61,5 Tkr. Koncernens atagande avseende
ITP 2 hanteras och administreras av Telia Companys svenska pensions-
stiftelse dar Legres har en andel av de totala pensionférpliktelserna och
férvaltningstillgdngarna. Denna andel avser beraknade férpliktelser och
tillgdngar for personalen pa Sergel Kredittjanster AB. Mer information
om investeringsstrategi och riskpolicy aterfinns i Telia Companys svenska
arsredovisning.

Den senaste aktuarieberakningen av nuvérdet av den férmansbe-
stéamda férpliktelsen genomférdes av PwC. Nuvérdet av den férmans-
bestamda forpliktelsen och de hanférliga tjanstgoringskostnaderna for
innevarande period samt tjanstgéringskostnaderna fran tidigare perioder
har berdknats utifran den sa kallade Projected Unit Credit Method.

Visentliga uppskattningar fér férmansbestamda pensionsforpliktelser:
aktuariella antaganden och kanslighet

De viktigaste aktuariella antagandena framgar nedan:

2017-12-31
Diskonteringsranta 3,00%
Foérvantad I6nedkning 2,85%
Inflation 1,80%
Inkomstbasbelopp 2,65%
Aterstdende tjanstgdringstid 11,0

Antaganden betraffande livslangd baseras pa statistik i dédlighetsun-
dersdkningen DUS14 och har faststallts i samrad med aktuariell expertis.
Dessa antaganden innebér féljande genomsnittliga aterstdende levnads-
ar fér en person som gar i pension vid 65 ars alder:

2017-12-31
Pensionering vid rapportperiodens slut
- Méan 21,8
- Kvinnor 24,4
Pensionering 20 &r efter rapportperiodens slut
- Man 23,6
- Kvinnor 25,5

De mest vasentliga aktuariella antagandena vid berdkning av den fér-
mansbestdmda pensionsfoérpliktelsen &r diskonteringsranta, |1dnedkning
och livslangdsantagande. Nedan framgar en kénslighetsanalys éver hur
rimliga férandringar i dessa antaganden skulle paverka den redovisade
férmansbestamda nettoférpliktelsen:

Nuvérde av forpliktelsen 2017-12-31
Andring diskonteringsrénta + 0,5% 175,4
Andring diskonteringsranta - 0,5% 221,6
Andring 16nedkning + 0,5 % 203,1
Andring 16nedkning - 0,5 % 191,0
Andring livslangdsantagande + 1 &r 202,0
Andring pensionsékningar + 0,5 % 217,3
Andring pensionsékningar - 0,5 % 173,8

Vid en bedémning av kanslighetsanalysen som presenteras ovan ar det
viktigt att beakta att det &r osannolikt att férandringar i ett antagande
skulle ske isolerat fran férédndringar i andra aktuariella antaganden efter-
som vissa antaganden kan antas korrelera med varandra och till viss man
ha motverkande effekt pa den férmansbestamda férpliktelsen. Det har
inte skett ndgon féréndring i metoden eller de anvénda antagandena vid
framtagandet av kadnslighetsanalysen jamfért med tidigare ar.

Belopp redovisade i resultatrakningen foér 2016/2017
férmansbestidmda pensionsférpliktelser (15 man)
Tjanstgoéringskostnader under innevarande -2,2
period

Nettoréntekostnad -2,1
Sarskild I6neskatt -1,0
Summa redovisad i resultatrdkningen -5,3

Av den férmansbestdmda kostnaden har 4,2 mkr redovisats som pro-
duktionskostnader och resterande del som administrationskostnader i
koncernens resultatrakning.

Belopp redovisade i 6vrigt totalresultat for 2017
férmansbestidmda pensionsférpliktelser (15 man)
Omvérderingar av den fdrmansbestdmda netto- -
skulden:
Avkastning pa férvaltningstillgdngar (exklusive 1,7
belopp som ingar i nettoréntekostnaden)
Aktuariella vinster och férluster som uppstar till 0,7
foljd av férandringar i erfarenhet
Ovrigt 0,6
Summa redovisad i 6vrigt totalresultat 3,0
Summa belopp redovisade i totalresultatet -2,3
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Not 24, fortsdttning

Belopp redovisade i balansrdkningen fér
férmansbestimda pensionsforpliktelser 2017-12-31

Fonderade pensionsforpliktelser inklusive

|6neskatt 196,8
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde -33,4
Netto fonderade pensionsférpliktelser (tillgang) 163,4

Ofonderade pensionsforpliktelser inklusive
I6neskatt -

Netto ofonderade och fonderade
pensionsforpliktelser 163,4

| balansrakningen uppgar pensionsskulden till 166,0 mkr. Hari ingar &ven
finsk pensionsrelaterad skuld pa 1,6 mkr.

Periodens féréndring i den férmansbestimda

forpliktelsen 2017-12-31
Férmansbestimd forpliktelse vid periodens

boérjan

Overtagna forpliktelser vid rorelseférvary 194,1
Tjanstgoringskostnad under innevarande period 2,2
Nettoréntekostnad 2,6

Aktuariella vinster (minus) och foérluster

Erfarenhetsbaserade justeringar -0,7
Effekt av regleringar 0,2
Pensionsutbetalningar -1,6

Stallda sakerheter och
eventualférpliktelser

Stéllda sdkerheter 2017-12-31
Foretagsinteckningar _
Spéarrade medel 38,5
Totalt 38,5
Eventualférpliktelser 2017-12-31
Ovriga ansvarsférbindelser 2,0
Totalt 2,0

Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan féretaget och dess dotterféretag, vilka &r narsta-
ende till féretaget, har eliminerats vid konsolideringen och upplysningar
om dessa transaktioner ldmnas darfor inte i denna not. Upplysningar
om transaktioner mellan koncernen och évriga narstdende presenteras

nedan.

Forsaljning av varor och tjanster

2016/2017 (15 man)

Férmansbestimd férpliktelse
vid periodens utgang 196,8

Férandringar av forvaltningstillgdngarnas verk-
liga virde under innevarande ar var féljande: 2017-12-31

Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid
periodens bérjan

Moderféretaget -
Ovriga narstdende bolag 4,8
Totalt 4,8

Inkép av varor och tjanster

2016/2017 (15 man)

Moderféretaget -
Tillgdngar férvarvade vid rérelseférvary -32,9 Ovriga narstaende bolag 133
Rénteintakter -0,5 Totalt 13,3
Omrékningar vinster (forluster):
Avkastning pa férvaltningstillgangar (exklusive
belopp som inkluderats i nettorantekostnaderna) -1,6 Fordringar till ndrstdende 2017-12-31
Utbetalda ersattningar 1,6 Moderforetaget R
Férvaltningstillgangarnas verkliga virde vid
periodens slut -33,4 Ovriga narstdende bolag 8,8
Redovisat viarde 8,8
Skulder till ndrstaende 2017-12-31
Upplupna kostnader och
. . . Moderfoéretaget 208,0
forutbetalda intakter .
Ovriga narstdende bolag 23,2
Redovisat vidrde 231,2

2017-12-31
Upplupna léner 15,2
Upplupna semesterléner 13,9
Upplupna sociala avgifter 3,4
Upplupen ranta 2,1
Ovriga poster 54,7
Redovisat vidrde 89,3

Farsaljning och inkdép av varor och tjénster sker pa marknadsmassiga

villkor.

Lan till ndrstdende

2016/2017

Totalt
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NOT 28 Rorelseférvarv

Den 30 juni 2017 forvarvade Legres AB (publ) samtliga aktier och roster
i Sergel Kredittjanster AB, Sergel Oy, Sergel Norge AS och Sergel A/S
fran Telia Company AB. Bolagen tillhandahaller kredithanteringstjanster
och verkar i hela Norden. Férvarvet r ett stort steg pa vdg mot malet
att etablera sig som en stor aktor med ett helhetserbjudande inom kre-
dithantering for transaktionsintensiva bolag i norra Europa. Forvarvet
tillfér ocksad koncernen ett mycket starkt och valkant varumérke samt
lang erfarenhet och kompetens inom branschen. Anskaffningsvardet
uppgick till 674,7 Mkr och samtidigt redovisades forvarvskostnader om
9,4 Mkr i resultatrékningen. | moderbolaget har transaktionskostnader-

na aktiverats som del av anskaffningsvardet for aktierna i dotterbola-
gen. Se vidare not 2 redovisningsprinciper for skillander mellan koncern
och moderbolag avseende redovisning av rérelseférvarv. Verkligt varde
pa nettotillgangar som identifierats vid férvarvsdagen uppgick till 372,6
Mkr. Goodwill som identifierats pa férvarvsdagen uppgick till 302,4 Mkr.
Denna &r i sin helhet skattepliktig.

De férvarvade bolagen har bidragit med intékter pa 374,0 mkr och ett
rorelseresultat om 52,2 mkr till koncernen fér perioden 2017-07-01 t.o.m.
2017-12-31. Proforma-justerad omséattning fér helaret 2017 uppagick till
723,0 mkr.

Férvarvets nettotillgangar fordelas enligt féljande:

Redovisat varde
varde fore férvarvet

Justeringar till

verkligt virde Verkligt viarde

Immateriella tillgangar 15,9 353,5 369,4
Materiella tillgangar 1,9 1,9
Ovriga tillgdngar 155,6 155,6
Kassa och bank 273,7 273,7
Avsattningar for pensioner -161,2 -161,2
Ovriga skulder -188,2 -78,6 -266,8
Nettotillgangar 97,7 274,9 372,6
Anskaffningsvarde 674,7
Goodwill 302,4
Kassa och bank i forvarvade foretag -273,7
Nettokassafléde 401,0

NOT 29 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har skett efter rékenskapsarets utgang.
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Moderbolagets resultatriakning

2016-10-06

2017-12-31
(Mkr) Not (15 méan)
Intékter 2,3 &3
Produktionskostnader o
Bruttoresultat 3,5
Administrationskostnader -5,0
Rorelseresultat 4,5,6 -1,5
Resultat frdn andelar i koncernféretag 7 51,5
Ovriga ranteintakter och liknade resultatposter 8 1,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -28,8
Resultat efter finansiella poster 22,2
Resultat fore skatt 22,2
Skatt pa arets resultat 10 6,5
ARETS RESULTAT 28,7
Moderbolagets rapport over totalresultat

2016-10-06
(Mkr) Not 2017-12-31
Arets resultat 28,7
Ovrigt totalresultat -
ARETS TOTALRESULTAT 28,7
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrakning

LEGRES AB (PUBL)

(Mkr) Not 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlidggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernfoéretag n 684,1
Uppskjuten skattefordran 10 6,5
690,6
Summa anldggningstillgangar 690,6
Omsiéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 12 4,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 6,2
Summa kortfristiga fordringar 10,3
Kassa och bank 14 33,0
Summa omséttningstillgdngar 43,3
SUMMA TILLGANGAR 733,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15 0,5
0,5
Fritt eget kapital
Arets resultat 28,7
28,7
Summa eget kapital 29,2
Langfristiga skulder 16
Obligationslan 476,8
Skulder till koncernféretag 208,3
Summa langfristiga skulder 685,1
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 5,4
Ovriga kortfristiga skulder 13,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 0,4
Summa kortfristiga skulder 19,6

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

733,9
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Moderbolagets rapport over
forandringar i eget kapital

Bundet eget

kapital Fritt eget kapital

Balanserad vinst Arets Summa eget
(Mkr) Aktiekapital eller forlust resultat kapital
Ingdende balans per 6 oktober 2016 - - - -
Transaktioner med agare:
Inbetalt aktiekapital 0,5 - - 0,5
Summa transaktioner med aktiedgare 0,5 - - 0,5
Arets resultat - - 28,7 28,7
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 28,7 28,7
Utgaende balans per 31 december 2017 0,5 - 28,7 29,2
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Moderbolagets kassaflodesanalys

LEGRES AB (PUBL)

2016-10-06
2017-12-31
(Tkr) Not (15 man)
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -1,5
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Erhallen utdelning 51,5
Erlagd ranta -28,8
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére forindringar av rérelsekapital 21,2
Forandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av évriga kortfristiga fordringar -14,3
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder 5,4
Minskning(-)/8kning(+) av évriga kortfristiga skulder 14,2
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 26,5
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag -684,1
Kassafldde fran Investeringsverksamheten -684,1
Finansieringsverksamheten
Inbetalt aktiekapital 0,5
Nyemission obligationer 490,0
Upptagna lan 200,0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 690,5
Arets kassaflode 32,9
Likvida medel vid arets bérjan 0,0
Likvida medel vid arets slut 14 32,9

28



ARSREDOVISNING 2017

Noter

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen fér moderbolaget har uppréattats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Enligt RFR 2 ska moderbolaget
tilldmpa alla International Financial Reporting Standards, antagna av EU,
s& 1&ngt det &r mdjligt inom ramen fér Arsredovisningslagens regelverk.

Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprin-
ciper beskrivs nedan:

Kilassificering och uppstélliningsformer

Moderféretagets resultat- och balansrékning &r uppstallda enligt Arsre-
dovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiel-
la rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella
rapporter ar framst redovisning av finansiella intédkter och kostnader,
anlaggningstillgdngar, eget kapital samt férekomsten av avsattningar
som egen rubrik.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran
dotterféretag redovisas som intakt nar ratten att fa utdelning bedéms
som s&ker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Nettoomsattningens
fordelning

Nettoomsattning per verksamhetsgren 2016/2017 (15 man)

Koncernintern forsaljning 3,5

Summa 3,5

Nettoomséattning per geografisk marknad 2016/2017 (15 man)

Sverige 2,3
Norge 0,2
Finland 0,3
Danmark 0,7
Summa 3,5

Uppgift om inkdp och for-
saljning inom samma koncern

2016/2017 (15 man)

Inkép 0,0%

Forséljning 100,0%

Ersattning till revisor

2016/2017 (15 man)

Deloitte AB
revisionsuppdrag 0,2
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0,3

skatteradgivning -
dvriga tjanster -

Totalt 0,5

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade
revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och
koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning samt arvode fér revisionsradgivning som ldmnats
i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser granskning
av prospekt kopplat till notering av obligation, samt kvalitetssakring,
genomgang och granskning av delarsrapport.

Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare
Moderbolaget har ej ingatt ndgra leasingavtal.

Personal

Loner, ersdttningar, sociala avgifter

och pensionskostnader 2016/2017 (15 man)

Léner och andra ersattningar -

Sociala avgifter -

Pensionskostnader -

Totalt -

Se not 11i koncernen fér information om medelantalet anstallda, [&ner
och ersattningar samt fordelning mellan kvinnor och man i styrelsen och
ledande befattningshavare.
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o o o
NOT 7 Resultat fran andelar NOT 10 Skatt pa arets resultat
i koncernfdretag
" 2016/2017 (15 man)
2016/2017 (15 man)
Aktuell skatt -
Utdelning 51,5
Uppskjuten skatt 6,5
Summa 51,5
Skatt pa arets resultat 6,5
Avstdmning arets skattekostnad
NOT & Ovriga ranteintakter och 2016/2017 (15 man)
Iiknande resultatposter Redovisat resultat fore skatt 22,2
Skatt beréknad enligt svensk skattesats (22 %) -4,9
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
avseende utdelning 11,4
2016/2017 (15 man)
Summa 6,5
Kursdifferenser 10 Arets redovisade skattekostnad 6,5
Summa 1,0

NOT 9 Rantekostnader och
liknande resultatposter

2016/2017 (15 man)

Réntekostnader -18,3
Réntekostnader, koncernféretag -8,3
Ovrigt -2,2
Summa -28,8

Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld
Moderféretagets uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatte-
skulder avser féljande poster:

2017-12-31
Uppskjuten skattefordran
Outnyttjade underskottsavdrag 6,5
Uppskjuten skattefordran 6,5
Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatteskuld -
Netto, redovisad uppskjuten
skatte[fordran/skuld] 6,5

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som sannolikt
kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida skatteplikti-
ga resultat. Féretaget har outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till
29,3 mkr.

Skattesatsen fér berdkning av uppskjuten skatt uppgar till 22,0 %.

30



ARSREDOVISNING 2017

Andelar i koncernféretag

2017-12-31
Ingdende anskaffningsvirde -
Forvarv av dotterbolag 684,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 684,1
Redovisat virde 684,1

Foretagets innehav av andelar i koncernféretag

Foretagets namn Kapitalandel? Antal andelar 2017-12-31

Sergel Kredittjanster AB 100% 5000 198,5
Sergel Norge AS 100% 227 247 225,0
Sergel Finland Oy 100% 267 966 000 120,3
Sergel Danmark A/S 100% 100 000 140,3
Totalt 684,1

1) Kapitalandel 6verensstammer med réstandel.

Foretagets namn Org. nr Sate
Sergel Kredittjanster AB 556264-8310 Stockholm
Sergel Norge AS 984272170 Sandefjord
Sergel Finland Oy 1571416-1 Helsingfors
Sergel Danmark A/S 35481036 Koépenhamn

Moderféretaget har under aret férvarvat innehavet i samtliga ovan be-
skrivna koncernféretag. Se not 28 Rorelseférvarv.

Fordringar hos koncernféretag

2017-12-31
Ingdende anskaffningsvirde -
Tillkommande fordringar 4,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4,1
Redovisat viarde 4,1

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

2017-12-31
Forutbetalda kostnader 4,3
Ovrigt 1.9
Redovisat viarde 6,2

Kassa och bank

2017-12-31
Disponibla tillgodohavanden hos banker 32,9
och andra kreditinstitut
Spéarrade medel 0,1
Totalt 33,0

Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar per 2017-12-31 och 2016-12-31 av totalt av 500 000
aktier med ett kvotvarde om 1kr.

Langfristiga skulder

2017-12-31
Emitterade obligationer 476,8
Aktiedgarlan 208,3
Redovisat virde 685,1

Se not 23 i koncernen fér mer information om obligation och aktiedgarlan.

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2017-12-31
Upplupen rénta 0,2
Ovriga poster 0,2

Redovisat virde 0,4
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NOT 18 Finansiella instrument

Loptidsfordelning finansiella skulder

2017-12-31 Inom 3 manader 3-12 manader 1-5 ar Over 5 ar Totalt
Obligationslan - - 476,8 - 476,8
Skulder till koncernféretag - - 208,3 - 208,3
Leverantdrsskulder 54 - - - 54
Ovriga kortfristiga skulder - 13,8 - - 13,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 0,4 - - - 0,4
Totalt 5,8 13,8 685,1 0,0 704,7
Kategorisering av finansiella instrument

Lanefordringar
2017-12-31 och kundfordringar Avriga skulder Svrigt? Redovisat varde
Finansiella tillgangar
Kassa och bank 33,0 - - 33,0
Fordringar hos koncernféretag 4,1 - - 4,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6,2 - - 6,2
Ovrigt - - 690,6 690,6
Totalt 43,3 - 690,6 733,9
Finansiella skulder
Obligationslan - 476,8 - 476,8
Skulder till koncernféretag - 208,3 - 208,3
Leverantdrsskulder - 54 - 54
Ovriga kortfristiga skulder - 13,8 - 13,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - 0,4 - 0,4
Totalt - 704,7 - 704,7

1 For att mojliggéra avstdmning mot poster i balansrakningen har poster som ej utgér finansiella instrument finansiella instrument som ej varderas till verkligt
varde samt andra tillgdngar och skulder som ingér i balansposterna inkluderats i Ovrigt.
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NOT 19 Stallda sakerheter och
eventualférpliktelser

Bolaget har inga stéallda sakerheter och eventualférpliktelser.

NOT 20 Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan moderféretaget och dess dotterféretag, vilka ar
nérstdende till moderféretaget samt upplysningar om transaktioner
mellan évriga narstdende presenteras nedan.

NOT 21 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har skett efter rékenskapsarets utgang.

NOT 22 Disposition av foretagets vinst

2017-12-31
Till &rsstdmmans férfogande star foéljande
vinstmedel 28 660 074
Styrelsen féreslar att i ny rikning balanseras 28 660 074

2016/2017
Forséljning av varor och tjanster (15 man)
Sergel Kredittjanster AB 2,3
Sergel Norge AS 0,2
Sergel Oy 0,3
Sergel A/S 0,7
Totalt 3,5

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardande
av styrelsen den 26 april 2018. Koncernens resultatrakning och balans-
rékning samt moderféretagets resultatrakning och balansrakning blir
féremal for faststéllelse pa arsstdmman den 2 maj 2018.
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Styrelsens och
verkstallande direktorens underskrift

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att 8rsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for
juridiska personer och ger en rattvisande bild av féretaget stallning och resultat och att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt dver utveck-
lingen av féretagets verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som féretaget star infér. Styrelsen och
verkstéllande direktdren intygar hdrmed att koncernredovisningen har uppréttats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de
antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stéallning och resultat och att forvaltningsberattelsen fér koncernen ger en rattvisande dversikt
dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i
koncernen star infor.

STOCKHOLM 26 APRIL 2018

{ f?/wtua«}

Ewa Glennow Charlotte Strandberg
Styrelseordférande Styrelseledamot och Verkstallande/direktor

Per Ortlund
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 30 APRIL 2018
Deloitte AB

N

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Legres AB (publ)
organisationsnummer 559085-4773

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen for Legres AB (publ) for
rakenskapsaret 2016-10-06 - 2017-12-31 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidan 3.

Enligt v8r uppfattning har rsredovisningen uppréttats
i enlighet med 8rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s
som de antagits av EU, och 5rsredovisningslagen. Véra
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 3. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om 8rsredovisningen
och koncernredovisningen &r férenliga med innehéllet i
den kompletterande rapport som har dverlamnats till
moderbolagets styrelse i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i
Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omr8den
Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de

omraden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande
till, 8rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omréden.

Vardering av immateriella anlaggningstillgdngar

Bolagets immateriella anlaggningstillgdngar uppgar
per den 31 december 2017 till 657,7 MSEK. Vardena
bestar bland annat av goodwill, kundrelationer och
Varumarken. Dessa poster utgér en betydande andel
av bolagets balansomslutning och féréndringar i
regelverk eller sémre resultat an forvantat kan vara
indikatorer pd nedskrivningsbehov. Detta kan ha
betydande p&verkan pd bolagets resultat och
finansiella stallning och varderingen av dessa
tillgdngar &r darfor av sarskild betydelse for var
revision.

For ytterligare information héanvisas till not 2 och not
16 i 8rsredovisningen.

V&r revision omfattade foljande granskningsdtgarder
men var inte begransad till dessa:

¢ Vi har granskat och bedémt bolagets process fér att
faststalla vardet av immateriella anlaggningstillgdngar.

¢ Vi har granskat berakningar i varderingsmodellen fér
att sakerstélla att dessa ar fullstandiga och korrekta.

¢ Vi har granskat vasentliga antaganden och jamfoért
dessa med historiskt utfall och annan observerbar
data.

« Vi har granskat upplysningar i 8rsredovisningen for
att sakerstalla att kraven i &rsredovisningslagen och
IFRS uppfylls.

¢ Vi har utvarderat kénslighetsantaganden i modellen.

« Vid genomférandet av granskningsatgarderna har
véra varderingsspecialister medverkat.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt 8rsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och
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koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren fér beddmningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar s8 ar tillampligt, om forhallanden
som kan p8verka form8gan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte inneh&ller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller pa fel, och att Idmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppst8 pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen
av &rsredovisningen och koncernredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Legres AB (publ) for rakenskapsaret 2016-10-06 —
2017-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens

verksamhetsart, omfattning och risker staller p&
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s8 att bokforingen,
medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
8tgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vésentligt
avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
négon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

o p8 ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, 8rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hoég grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
8tgarder eller fsrsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 3 och for att den &r
uppréttad i enlighet med 8rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar foérenliga med
drsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar samt ar i dverensstammelse med
rsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsdgs till Legres ABs revisor av
bolagsstamman 2017-04-27 och har varit bolagets
revisor sedan 2017-04-27.

Stockholm 2018-04-30

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor
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