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BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI — DECEMBER 2019
OKTOBER - DECEMBER 2019

e Nettoomsattningen uppgick till 205,6 mkr (220,1)

e Rorelseresultatet uppgick till 35,3 mkr (38,9)

e Resultat efter skatt uppgick till 7,0 mkr (16,6)

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 69,4 mkr (-6,8)

JANUARI - DECEMBER 2019

e Nettoomsattningen uppgick till 825,7 mkr (825,4)

e Rorelseresultatet uppgick till 113,0 mkr (136,9)

e  Resultat efter skatt uppgick till 11,6 mkr (57,6)

e Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 84,1 mkr (41,7)

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAPPORTERINGSPERIODEN

e Ingavasentliga hdandelser har intraffat under rapporteringsperioden

NYCKELTAL OKTOBER - OKTOBER - JANUARI- JANUARI-
(MKR) DECEMBER DECEMBER DECEMBER DECEMBER
2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 205,6 220,1 825,7 825,4
EBITDA 48,5 51,0 164,1 184,5
Justerad EBITDA 44,0 51,0 145,9 161,4
Rorelseresultat 35,3 38,9 113,0 136,9
Resultat efter skatt 7,0 16,6 11,6 57,6
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten 69,4 -6,8 84,1 41,6
Réntetdckningsgrad 3,99x 3,98x 3,99x 3,98x
Rantebdrande
nettoskuld till EBITDA 2,76x 1,92x 2,76x% 1,92x
Likvida medel 186,6 217,5 186,6 217,5

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Fakta om Legres AB (publ)

Legres AB (publ) ar moderbolag for Sergelbolagen i Norden som férvarvades av Marginalen Group i juni 2017
fran Telia Company. Sergelbolagen har cirka 420 medarbetare och bestar av Sergel Kredittjanster AB i Sverige,
Sergel Oy i Finland, Sergel Norge AS och Sergel A/S i Danmark. Sergelbolagen erbjuder kredit-, reskontra- och
inkassotjanster samt betal- och meddelandetjanster.
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VD har ordet

N&r vi nu lamnar rapport for det sista kvartalet och heldret 2019 4r det for ett ar med hogt fokus pa utveckling.
Det innefattar insatser inom i princip alla omraden. Stor vikt har lagts vid Sergel House, var nya tekniska
plattform, dar vi lanserat helt nya system for kredittjanster i Sverige, inklusive ny webbplats for bade kund och
slutkund. Vi ser hur plattformen innebér stora fordelar for bade vara kunder och slutkunder med férbattrade
granssnitt och battre mojligheter att folja sina darenden. Inom ramen for projektet har vi dven utvecklat nya
scoringmodeller som ytterligare hojer kvaliteten i vara kreditbedomningar. Sverige ar bara forsta steget, och
nar vi nu kliver in i 2020 sa fortsatter arbetet i 6vriga lander.

Vidare har vi under aret starkt upp organisationen med nyckelrekryteringar inom centrala funktioner sasom IT,
produktutveckling och operations. Ett strategiarbete har pagatt med utveckling av vision, varderingar och vart
formsprak. Detta arbete har engagerat manga inom féretaget och utgoér en stark gemensam grund.

Trots utvecklingsfokus har vi under aret lyckats astadkomma intdkter i niva med 2018. Rorelseresultatet for
helaret uppgick till 113 mkr och ar ocksa 6ver det budgeterade och i linje med forra aret givet de
engangseffekter avseende l6sen av pensionsskuld (23,1 mkr) som paverkade forra arets resultat

positivt. Resultatet paverkades enligt plan av den hogre investeringstakten under 2019, som ger oss battre
forutsattningar for att kunna vaxa och na annu starkare lonsamhetsutveckling och tillvaxt framéver.

Sergel kommer dessutom att ga in i en mer extern och forsaljningsorienterad fas mot saval befintliga som
potentiella kunder. Mer resurser kommer darfor att frigoras for att 6ka nykundsférséaljningen och tillvaxten

inom bolaget.

/Isak Asbrink
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KONCERNENS FINANSIELLA OVERSIKT

FINANSIELL OVERSIKT OKTOBER - OKTOBER - JANUARI - JANUARI -
(MKR) DECEMBER DECEMBER DECEMBER DECEMBER
2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 205,6 220,1 825,7 825,4
EBITDA 48,5 51,0 164,0 184,5
Justerad EBITDA 44,0 51,0 145,9 161,4
Rorelseresultat 35,3 38,9 113,0 136,9
Finansnetto -12,5 -15,1 -83,5 -60,4
Skatt -15,8 -7,2 -17,9 -18,9
Resultat efter skatt 7,0 16,6 11,6 57,6
Genomesnittligt antal
anstéllda 407,0 359,5 389,0 351,0

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning under det fjarde kvartalet uppgick till 205,6 mkr (220,1), vilket &r en minskning
med 7 % jamfort med samma kvartal 2018. Minskningen beror framforallt pa farre drenden hos befintliga
kunder men dven pa en viss prispress under kvartalet. Rorelseresultatet for det fjarde kvartalet uppgick till
35,3 mkr (38,9), en minskning med 9%. Minskningen beror dels pa den minskade omséattningen men dven pa
nagot 6kade personalkostnader, som en f6ljd av nyanstéllningar pa centrala positioner. IFRS 16 har paverkat
rorelseresultatet med 1,0 mkr.

For heldret uppgick omsattningen till 825,7 mkr (825,4), vilket &r i nivd med féregaende ar. Rorelseresultatet
for helaret uppgick till 113,0 mkr (136,9), vilket &r en minskning med 23,9 mkr. Féregaende ar paverkades av
en positiv engangseffekt pa pensionskostnader om 23,1 mkr, justerat for denna ar rorelseresultatet i niva med
foregdende ar. IFRS 16 har paverkat rorelseresultatet for helaret med 3,5 mkr.

FINANSNETTO

Koncernens finansnetto under det fjarde kvartalet uppgick till -12,5 mkr (-15,1) varav finansiella kostnader for
obligationsfinansieringen utgor -9,4 mkr och for aktiedgarlan -2,7 mkr. Minskningen beror omlaggningen av
obligationen i juli, vilket medfort en nagot lagre rantekostnad, samt att en stor del av aktiedgarlanet
amorterades i samband med omlaggningen av obligationen. IFRS 16 har paverkat finansnettot med -1,8 mkr.

For heldret uppgick finansnettot till -83,6 mkr (-60,4) varav finansiella kostnader for obligationsfinansieringen
utgdr -64,5 mkr (-40,6) och for aktiedgarlanet -14,8 mkr (-17,4). Okningen av finansnettot beror pa
engangseffekter vid |6sen av tidigare obligationen om 25,8 mkr. Justerat for detta har finansnettot minskat
nagot vilket beror pa lagre rantekostnader fér bade obligationen och aktiedgarlanet. IFRS 16 har paverkat
finansnettot for helaret med -6,3 mkr.

Réntan pa obligationen &r rorlig med en bas pa tre manader STIBOR plus en marginal pa 6,00 % per ar. Kupong
erlaggs kvartalsvis. Obligationen forfaller den 9 juli 2022. Rantan pa aktiedgarlanet uppgar till 8,00 procent per
ar. Rantan pa aktiedgarlanet ska betalas den dag som foljer efter full inlésen av obligationen.

SKATT

Koncernens skattekostnad under fjarde kvartalet uppgick till -15,8 mkr (-7,2) och bestar av aktuell skatt om 7,5
mkr (-5,7) och uppskjuten skatt om -23,3 mkr (-1,5).

For heldret uppgar skattekostnaden till -17,9 mkr (-18,9) och bestar av aktuell skatt om -14,9 mkr (-20,8) och

uppskjuten skatt om -3,0 mkr (+1,9).
IE RGEL LIE caré
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ANTAL ANSTALLDA

Medeltal antal anstéllda har 6kat med 38 under aret, detta beror framforallt pa att flera konsulter har ersatts
med fast anstalld personal.

KASSAFLODE | SAMMANDRAG

OKTOBER- OKTOBER- JANUARI- JANUARI-
(MKR) DECEMBER DECEMBER DECEMBER DECEMBER
2019 2018 2019 2018
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten 69,4 -6,8 84,1 41,7
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -21,0 -8,7 -58,6 -8,7
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -10,5 - -60,6 -116,8
Periodens kassaflode 37,9 -15,5 -35,1 -83,8

Det positiva kassaflodet fran den I6pande verksamheten i kvartalet beror dels pa resultatet och dels pa att
bade rorelsefordringarna har minskat och att rérelseskulderna har 6kat nagot. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten bestar framférallt av investeringar i den nya tekniska plattformen. Kassafléde fran
finansieringsverksamheten bestar i kvartalet endast av amorteringar av leasingskulden enligt IFRS 16. Denna
post har tidigare redovisats i den I6pande verksamheten.

Okningen av kassaflédet fér den I6pande verksamheten for heldret beror till stérsta delen pa dkade
rorelseskulder. Kassaflédet fran investeringsverksamheten bestar framforallt av investeringar i den nya
tekniska plattformen. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten ar relaterat till omléggningen av
obligationen i juli samt den amortering av aktiedgarlanet som gjordes i samband med detta.

FINANSIELL STALLNING

(MKR) 31 Dec 2019 31 Dec 2018
Anlaggningstillgangar 793,5 667,9
Omséttningstillgdngar 395,7 400,0
Eget kapital 58,8 44,9
Langfristiga skulder 890,4 817,9
Kortfristiga skulder 240,0 205,1

Okningen i anldggningstillgdngar avser framférallt nyttjandetillgdngar enligt IFRS 16 som uppgar till 110 mkr vid
arsskiftet. IFRS 16 har ocksa medfort att langfristiga skulder har 6kat med 101 mkr och kortfristiga skulder med
12 mkr. Investeringarna i den nya tekniska plattformen har medfort att immateriella anlaggningstillgangar har
Okat med ca 60 mkr. Langfristiga skulder har, forutom med IFRS 16, paverkats av omlaggningen av obligationen
som har 6kat skulden med ca 62 mkr samt en amortering av aktiedgarlanet med 100 mkr.

JERGEL e care



Legres AB (publ) — Bokslutskommuniké Januari - December, 2019
Org.nr 559085-4773

FINANSIELLA MATT

Samtliga finansiella matt ar alternativa nyckeltal.

Rantetdckningsgrad ingar i underhallstestet (eng. maintenance test) enligt villkoren for Obligationen och

rapporteras kvartalsvis. Rantetackningsgraden ska Overstiga 2,50x.

RANTETACKNINGSGRAD 31 Dec 2019 31 Dec 2018
(MKR)

Justerad EBITDA 6ver senaste tolv manader 145,9 161,4
Nettofinansavgifter 6ver senaste tolv manader 36,5 40,6
Réantetdckningsgrad 3,99x 3,98x

Réantebarande nettoskuld mot EBITDA ingar i underhallstestet (eng. maintenance test) enligt villkoren for
Obligationen och rapporteras kvartalsvis. Rantebadrande nettoskuld mot EBITDA ska ej dverstiga 3,75x.

RANTEBARANDE NETTOSKULD MOT EBITDA 31 Dec 2019 31 Dec 2018
(MKR)

Rantebarande nettoskuld 403,0 310,6
Justerad EBITDA 6ver senaste tolv manader 145,9 161,4
Réntebarande nettoskuld mot EBITDA 6ver senaste 2,76x 1,92x

tolv manader

Likvida medel ingar i underhallstestet (eng. maintenance test) enligt villkoren for Obligationen och rapporteras
kvartalsvis. Likvida medel ska uppga till minst 20,0 mkr. Likvida medel uppgar till 186,6 mkr per 31 december
2019 (217,5 mkr per 31 dec 2018).
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OFFENTLIGGORANDE AV FINANSIELL INFORMATION

Delarsrapporter och annan publicerad finansiell information finns pa Legres AB (publ) hemsida pa
www.sergel.com.

Delarsrapport for det forsta kvartalet 2020 publiceras den 29 maj 2020
Delarsrapport for det andra kvartalet 2020 publiceras den 28 augusti 2020
Delarsrapport for det tredje kvartalet 2020 publiceras den 27 november 2019

Styrelsen forsakrar att denna bokslutskommuniké ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
verksamhet och att den dven beskriver de huvudsakliga riskerna som moderbolaget och koncernen star infér.

Stockholm den 28 februari 2020

Ewa Glennow Per Ortlund
Styrelseordférande Styrelseledamot
Isak Asbrink

Styrelseledamot, Verkstdllande direktor

Bokslutskommunikén har inte granskats av koncernens revisorer.

KONTAKTUPPGIFTER
Tiina Salum-Démstedt, CFO
+46 70 343 05 08. Tiina.domstedt@sergel.com

LEGRES AB (publ)
Organisationsnr. 559085-4773

Adolf Fredriks Kyrkogata 8
Box 26134
SE-111 37 Stockholm, Sverige

www.sergel.com
Tel: +46 (0)10-495 10 00
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING OKTOBER - OKTOBER - JANUARI - JANUARI -

(MKR) DECEMBER DECEMBER DECEMBER DECEMBER
2019 2018 2019 2018

Nettoomsattning 205,6 220,1 825,7 825,4

Produktionskostnader -129,0 -142,2 -538,4 -540,4

Bruttoresultat 76,6 77,9 287,3 285,0

Administrativa kostnader -41,3 -39,0 -174,3 -148,1

Rorelseresultat 35,3 38,9 113,0 136,9

Finansnetto -12,5 -15,1 -83,5 -60,4

- varav Sékerstdlld

Obligation -9,2 -10,2 -64,5 -40,6

- varav Aktiedgarldn -2,7 -4,5 -14,8 -17,4

Resultat fore skatt 22,8 23,8 29,5 76,5

Skatt -15,8 -7,2 -17,9 -18,9

Periodens Resultat 7,0 16,6 11,6 57,6

KONCERNENS TOTALRESULTAT
TOTALRESULTAT OKTOBER - OKTOBER - JANUARI - JANUARI -
(MKR) DECEMBER DECEMBER DECEMBER DECEMBER
2019 2018 2019 2018

Periodens Resultat 7,0 16,6 11,6 57,6

Ovrigt totalresultat, poster som kan

komma att omklassificeras till

resultatrdakning

Valutakurseffekter vid omrakning av

utlandska dotterbolag -5,0 -8,6 4,6 4,1

Ovrigt totalresultat, poster som inte

kan omklassificeras till

resultatrakning

Omvardering av

nettopensionsforpliktelser 4,0 -10,5 -2,9 -25,0

Skatt pa omvardering av

nettopensionsforpliktelser -0,8 2,3 0,6 5,5

Summa Ovrigt totalresultat -1,8 -16,8 2,3 -15,4

Periodens totalresultat 5,2 -0,2 13,9 42,2
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KONCERNENS BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

(MKR)
31 Dec 2019 31 Dec 2018
Tillgangar
Anldggningstillgdngar
Goodwill 302,4 302,4
Ovriga immateriella tillgdngar 347,3 321,5
Materiella anlaggningstillgangar 4,6 6,0
Nyttjanderattstillgangar 109,7 -
Andra langfristiga fordringar 7,1 6,3
Uppskjuten skattefordran 22,4 31,7
Summa anléiggningstillgangar 793,5 667,9
Omsdttningstillgangar
Kundfordringar 60,0 69,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 43,0 43,9
Ovriga fordringar 106,1 68,9
Kassa och bank 186,6 217,5
Summa omséittningstillgangar 395,7 400,0
Summa Tillgangar 1189,2 1067,9
Eget Kapital 58,8 44,9
Skulder
Langfristiga skulder
Avsattningar for pensioner 39,6 38,1
Langfristiga rantebarande skulder 541,4 479,5
Efterstallda 1an 140,5 225,7
Langfristiga leasingskulder 100,7 -
Uppskjuten skatteskuld 68,2 74,6
Summa langfristiga skulder 890,4 817,9
Kortfristiga skulder
Kortfristiga leasingsskulder 11,9 -
Leverantorsskulder 35,1 33,8
Skatteskulder 9,2 16,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 96,0 80,2
Ovriga skulder 87,8 74,7
Summa kortfristiga skulder 240,0 205,1
Totala skulder 1130,4 1023,0
Summa Skulder och Eget Kapital 1189,2 1067,9
KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL

FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL
(MKR)

31 Dec 2019 31 Dec 2018
Eget Kapital vid periodens borjan 44,9 2,7
Periodens totalresultat 13,9 42,2
Eget Kapital vid periodens slut 58,8 44,9
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODE OKTOBER - OKTOBER - JANUARI - JANUARI -

(MKR) DECEMBER DECEMBER DECEMBER DECEMBER
2019 2018 2019 2018

Den Iépande verksamheten

Resultat fore skatt 22,8 23,8 29,5 76,5

Justeringar for ej kassaflodespaverkande 14,5 18,6 76,5 30,2

poster

-varav avskrivningar 13,3 12,0 51,1 47,6

-varav kapitaliserad och upplupen rénta 2,7 4,5 14,8 17,3

-varav omvdrderingseffekter pension -2,3 0,2 -1,4 -17,7

-varav évrigt 0,8 1,9 12,0 -17,0

Betald skatt -6,2 -31,4 -23,0 -30,5

Kassafléde fran den I6pande 31,1 11,0 83,0 76,2

verksamheten fére forédndring av

rorelsekapital

Forandring i rérelsefordringar (6kn. - / 20,6 27,7 -25,5 26,4

minsk.+)

Forandring i rorelseskulder (6kn. - / 17,7 -45,5 26,6 -61,0

minsk.+)

Kassafléde fran den I6pande 69,4 -6,8 84,1 41,6

verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv / avyttring av dotterbolag,

nettoutfléde

Inv?ster'lngalt i |r31mater|ella 19,7 63 56,9 6,3

anlaggningstillgangar

Inv.ej\ster.lngatj i rr:aterlella 13 2.4 1,7 24

anlaggningstillgangar

Kassafldde fran investeringsverksamheten -21,0 -8,7 -58,6 -8,7

Finansieringsverksamheten

Erhallen obligationsfinansiering - - 550,0 -

Lésen av obligationsfinansiering - - -490,0 -

Amortering av aktiedgarlan - - -100,0 -

Betalda transaktionsavgifter - - -10,1 -

Amortering av 6vriga l&n -10,51 - -10,5¢ -

Lésen av pensionsskulder - - - -116,8

Kassaflode fran -10,5 ; -60,6 -116,8

finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode 37,9 -15,5 -35,1 -83,9

Likvida medel vid periodens borjan 150,8 221,7 217,5 297,8

Valutakurseffekter -2,1 11,3 4,2 3,6

Likvida medel vid periodens slut 186,6 217,5 186,6 217,5

! Amortering 6vriga |an avser amortering av leasingskuld enligt IFRS 16, denna har tidigare kvartal redovisats i

kassaflode fran den I6pande verksamheten.
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING OKTOBER - OKTOBER - JANUARI - JANUARI -

(MKR) DECEMBER DECEMBER DECEMBER DECEMBER
2019 2018 2019 2018

Nettoomsattning 9,5 15,4 42,6 47,7

Produktionskostnader - - - -

Bruttoresultat 9,5 15,4 42,6 47,7

Administrativa kostnader -9,8 -18,7 -43,8 -52,2

Rorelseresultat -0,3 -3,3 -1,2 -4,5

Finansnetto 3,5 37,3 -39,1 14,6

- varav Sakerstalld

Obligation 9,2 -10,3 -64,5 -40,6

- varav Aktiedgarlan -2,7 -4,4 -14,8 -17,5

- varav Utdelning fran

dotterbolag 14,9 52,1 38,7 72,7

Resultat efter 3,2 34,0 -40,3 10,1

Finansnetto

Bokslutsdispositioner 54,6 - 54,6 -
Skatt -20,6 4,0 -6,2 13,8
Periodens Resultat 37,2 38,0 8,1 23,9

MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT

TOTALRESULTAT OKTOBER - OKTOBER - JANUARI - JANUARI -
(MKR) DECEMBER DECEMBER DECEMBER DECEMBER
2019 2018 2019 2018
Periodens Resultat 37,2 38,0 8,1 23,9
Periodens Totalresultat 37,2 38,0 8,1 23,9

For moderbolaget innebar det fjarde kvartalet ett resultat efter skatt pa 37,2 mkr, vilket kan jamféras med
38,0 mkr for samma kvartal 2018. Totalt fick moderbolaget utdelningar pa 14,9 mkr (38,7) samt koncernbidrag
om 54,6 mkr (0) under det fjarde kvartalet. Moderbolaget bedriver ingen egen verksamhet utan intdkterna
bestar huvudsakligen av utdelningar och eventuella koncernbidrag.

JERGEL e care
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

(MKR)

31 Dec 2019 31 Dec 2018
Tillgangar
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldaggningstillgangar 60,5 6,3
Andelar i dotterforetag 684,1 684,1
Uppskjuten skattefordran 14,0 20,2
Summa anldggningstillgdngar 758,6 710,6
Omsdttningstillgdngar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 0,1 -
Ovriga fordringar 86,1 32,4
Kassa och bank 29,4 25,0
Summa omsiittningstillgangar 115,6 57,4
Summa Tillgangar 874,2 768,0
Eget Kapital 61,2 53,1
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga ranteb&rande skulder 541,4 479,5
Efterstallda 1an 228,0 225,8
Summa langfristiga skulder 769,4 705,3
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 9,7 4,7
Ovriga skulder 33,9 4,9
Summa kortfristiga skulder 43,6 9,6
Totala skulder 813,0 714,9
Summa Skulder och Eget Kapital 874,2 768,0

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL

FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL
(MSEK)

31 Dec 2019 31 Dec 2018
Eget Kapital vid periodens borjan 53,1 29,2
Periodens totalresultat 8,1 23,9
Eget Kapital vid periodens slut 61,2 53,1

12
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NOTER

Not 1 Allman information

Legres AB (publ), org.nr. 559085-4773, ar ett svenskt aktiebolag med verksamhet i Sverige. Bolagets
huvudkontor ligger pa Adolf Fredriks Kyrkogata 8, 111 37 Stockholm, postadressen ar Box 26134, 100 41
Stockholm, telefon 010-495 10 00.

Foretaget och dess dotterforetags verksamhet omfattar kredithanterings-, reskontra- och inkassotjanster samt
sms- och betaltjanster till transaktionsintensiva féretag i Norden.

Legres AB (publ) ar ett helagt dotterbolag till Legres Holding AB, org.nr. 559093-6596, med séate i Stockholm.
Legres Holding AB &r i sin tur ett heldgt dotterbolag till Marginalen Group AB, org.nr. 556587-0242, med sate i
Stockholm.

NOT 2 Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och IAS 34 samt i enlighet med
9 kap. Arsredovisningslagen (ARL) fér moderbolaget. Koncernen tillimpar IFRS som antagits av EU.
Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Med undantag for IFRS 16 tillampar koncernen samma redovisningsprinciper som i arsredovisningen fér 2018.

Den 1 januari 2019 trader IFRS 16 ikraft. Standarden faststéller principerna for redovisning, vardering,
presentation och upplysningar om leasingavtal. Den nya standarden forandrar vasentligt hur leasetagare ska
redovisa leasingavtal. Standarden tar bort leasetagares krav pa att skilja mellan finansiella och operationella
leasingavtal och kraver att leasetagare redovisar tillgangar och leasingskulder for de allra flesta leasingavtal i
balansrdkningen. | resultatrakningen ersatts administrativa kostnader med avskrivningar pa tillgdngarna och
rantekostnader pa leasingskulderna. For leasegivare ar kraven i stort sett oférandrade och kravet pa atskillnad
mellan finansiella och operationella leasingavtal behalls.

Legres-koncernen kommer att redovisa 6vergangen till IFRS 16 i enlighet med den férenklade metoden, vilket
innebar tillampning fran 1 januari 2019 utan omrakning av jamférelsetal. For samtliga leasingavtal dar
koncernen fungerar som leasetagare redovisas en leasingskuld och en nyttjanderatt i balansrakningen.
Koncernen har dock, enligt IFRS 16, valt att tillampa de undantag som innebar att leasingavtal med en
leasingperiod pa 12 manader eller kortare, eller dar den underliggande tillgangen &r av lagt varde kommer att
redovisas som kostnader i resultatrakningen. Leasingskulderna berdknas initialt vid dvergangen till nuvardet av
framtida leasingbetalningar, diskonterade med hjalp av den marginella lanerdntan vid inférandet den 1 januari
2019. Nyttjanderatten kommer initialt att redovisas till ett varde motsvarande leasingskulden, justerat for
eventuella forutbetalda eller upplupna leasingavgifter.

Inférandet av IFRS 16 medforde att per den 1 januari 2019 hade koncernen materiella anlaggningstillgangar
avseende nyttjanderatter om 123,1 mkr och leasingskulder om 123,1 mkr. Per 31 december 2019 uppgar
nyttjanderattstillgangar till 109,7 mkr och leasingskulderna totalt till 112,6 mkr. For perioden januari-
december 2019 paverkades EBITDA positivt med 18,2 mkr, rorelseresultatet med 3,5 mkr och nettoresultatet
med -2,8 mkr.

NOT 3 Risker

Koncernens arsredovisning beskriver pa ett utforligt satt riskerna per 31 december 2018 och innehaller dven
kanslighetsanalyser. Koncernen bedémer att riskerna inte har férandrats pa nagot vasentligt satt under 2019.
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NOT 4 Segmentinformation

KONCERNENS SEGMENTINFORMATION | SAMMANDRAG

NETTOOMSATTNING FRAN EXTERNA OKTOBER - OKTOBER - JANUARI - JANUARI -
KUNDER DECEMBER DECEMBER DECEMBER DECEMBER
(MKR)
2019 2018 2019 2018

Sverige 126,5 118,0 468,9 454,8
Norge 34,9 41,3 157,7 169,0
Finland 29,2 44,8 136,8 139,5
Danmark 15,0 16,0 62,3 62,1
Total nettoomsittning fran externa 205,6 220,1 825,7 825,4
kunder
NETTOOMSATTNING FORDELAT PA OKTOBER- OKTOBER- JANUARI- JANUARI-
TJANSTER (MSEK) DECEMBER DECEMBER DECEMBER DECEMBER

2019 2018 2019 2018
Inkasso 132,7 143,2 536,7 526,1
Betal- och meddelandetjanster 28,2 31,4 109,6 120,1
Kundreskontratjanster 32,2 32,8 130,9 132,1
Kredittjanster 12,5 12,7 48,5 47,1
Total nettoomséttning 205,6 220,1 825,7 825,4

Bendmningen av tjansterna, samt férdelningen mellan dessa, har dndrats nagot jamfort med tidigare
rapporter for att battre aterspegla den benamning som anvinds bade internt och i extern kommunikation.
Jamforelsetalen har raknats om.

Samtliga intdkter redovisas vid en tidpunkt.

RORELSERESULTAT OKTOBER - OKTOBER - JANUARI - JANUARI -
(MKR) DECEMBER DECEMBER DECEMBER DECEMBER
2019 2018 2019 2018
Sverige 20,3 11,5 41,7 44,9
Norge 7,5 7,7 38,1 53,8
Finland 8,7 17,3 32,2 33,6
Danmark -1,2 2,4 1,0 4,6
Rorelseresultat 35,3 38,9 113,0 136,9
Finansnetto -12,5 -15,1 -83,5 -60,4
Skatt -15,8 -7,2 -17,9 -18,9
Periodens resultat 7,0 16,6 11,6 57,6

NOT 5 Transaktioner med narstaende

Legres AB (publ) har ett aktiedgarlan fran Legres Holding AB med nominellt belopp om 200,0 mkr. Lanet erhélls
for att finansiera forvarvet av Sergelbolagen. Rantan pa aktiedgarlanet uppgar till 8,00 procent per ar och
skuldférs tills full inlésen av obligationen sker. Enligt det nya obligationsavtalet tillats under en begransad tid
en viss amortering av lanet och i samband med det amorterades 100,0 mkr av lanet. Detta skedde under det
tredje kvartalet.
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NOT 6 Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

IFRS 9
Klassificering Verkligt varde Upplupet Verkligt varde Redovisat
(MKR) via resultat anskaffnings- via ovrigt virde
varde via totalresultat
resultat
2019-12-31
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 7,1 7,1
Kundfordringar 60,0 60,0
Ovriga fordringar 106,1 106,1
Kassa och bank 186,6 186,6
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 43,0 43,0
Totalt 402,8 402,8
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 541,4 541,4
Efterstallda skulder 140,5 225,7
Leverantorsskulder 35,1 33,8
Ovriga kortfristiga skulder 87,8 87,8
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 96,0 96,0
Totalt 900,8 900,8
IFRS 9
Klassificering Verkligt virde Upplupet Verkligt virde Redovisat
(MKR) via resultat anskaffnings- via ovrigt virde
varde via totalresultat
resultat
2018-12-31
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 6,3 6,3
Kundfordringar 69,7 69,7
Ovriga fordringar 68,9 68,9
Kassa och bank 217,5 217,5
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 43,9 43,9
Totalt 406,3 406,3
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande 479,5 479,5
skulder
Efterstallda skulder 225,7 225,7
Leverantorsskulder 35,0 35,0
Ovriga kortfristiga skulder 73,5 73,5
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 80,2 80,2
Totalt 893,9 893,9
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DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

"Justerad EBITDA" &r EBITDA exkluderat for engangsposter. Nyckeltalet presenteras eftersom kovenanterna i
foretagets obligationsvillkor kraver justering av vissa typer av engangsposter.

“Likvida medel" avser (i) omedelbart tillgdngliga medel till vilka ett koncernféretag ensam (eller tillsammans
med andra koncernforetag) har ratt till och ii) omsattningsbara vardepapper som innehas for
kontanthanteringsandamal som kan realiseras snabbt och som har kreditbetyg av antingen A-1 eller hégre av
Standard & Poors Rating Services eller F1 eller hogre av Fitch Ratings Ltd eller P-1 eller hégre av Moody's Investor
Services Limited. Nyckeltalet presenteras eftersom det ingar i de kovenanter som definierats i koncernens
obligationsvillkor.

"EBITDA" avser rorelseresultat fore avskrivningar. Nyckeltalet presenteras for att ge en kompletterande bild till
rorelseresultatet.

"Engangsposter" avser vdsentliga resultatposter som inte ingar i koncernens normala aterkommande
verksamhet och som inte forvantas aterkomma regelbundet. Engangsposter inkluderar huvudsakligen kostnader
for forvarv av Sergelbolagen samt separations- och integrationskostnader for dessa bolag. Begreppet
presenteras eftersom kovenanterna i féretagets obligationsvillkor kraver justering for dessa engangsposter vid
berdkning av de finansiella nyckeltal som specificeras i villkoren.

"Rantetackningsgrad" ar relationen mellan EBITDA pa rullande tolv manader till nettofinansavgifter under
rullande tolv manader. Nyckeltalet presenteras eftersom det ingar i de kovenanter som definierats i koncernens
obligationsvillkor.

"Nettofinansavgifter" avser finansiella kostnader relaterade till obligationsfinansieringen och
transaktionskostnader. Presenteras eftersom det ingar i berdkningen av kovenanten rantetackningsgrad.

"Rantebdrande nettoskuld" avser den sammanlagda rantebarande skulden och pensionsavsattningen med
avdrag for koncernens likvida medel i enlighet med géllande redovisningsprinciper for koncernen fran tid till
annan. Aktiedgarlan och leasingskulder ar exkluderade. Begreppet presenteras eftersom det ingar i kovenanten
Rantebarande nettoskuld till EBITDA.

"Rantebdrande nettoskuld till EBITDA" &r relationen mellan rantebdrande nettoskulder och justerad EBITDA.
Nyckeltalet presenteras eftersom det ingar i de kovenanter som definierats i koncernens obligationsvillkor.
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